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Onsoz

Degerli Paydaslarimiz,

Bu yil Gglincusund yayimladigimiz Birlesme ve Satin Alma Gorinumu raporumuzu, hem kiresel hem de yerel dlizeyde faaliyet gosteren sirketlerin bu karmasik ve
degisken ortamda birlesme ve satin alma stratejilerinde daha basarili olabilmeleri amaciyla hazirladik. Kiiresel ekonomilerdeki yavaslama, faiz oranlarinin yuksek
seyri, jeopolitik risklerin artisi ve duzenleyici otoritelerin baskisi islem istahini belli 6lgude etkilese de; teknolojik dontsim, post-kuresellesme ekonomisi ve degisen

karliik dinamikleri, birlesme ve satin alma islemlerinin sirketler agisindan vazgecilmez stratejik araglar olmaya devam etmesini sagladi.

lyimserligimizin temelinde, son (i yilda yasanan tiim zorluklara ragmen sirketlerin birlesme ve satin alma giindemlerinden vazgegmemesi yatiyor. Gelisen islem
ekonomisiyle birlikte, alicilarin 6nceligi artik yalnizca buyume degil; kisa surede somut fayda yaratmak, gelir ve maliyet sinerjilerini bir arada planlamak haline geldi.
Ozellikle sabit gider yapisi yiiksek olan sektérlerde dlgek odakli islemler dikkat gekti. Faiz ve diizenleme kaynakli baskilarin azalmasi durumunda, islem hacminde yeni

bir ivme beklenmektedir.

2024 yili, kuresel 6lgekte birlesme ve satin alma faaliyetlerinde temkinli bir blyume yili olurken; Turkiye'de ise birlesme ve satin almalar pazarinda yukari yonlu bir
hareketin yasandigi bir donem olarak kayda gegti. Yabanci yatirimcilarin Turk sirketlerine ilgisinin arttigl, ayni zamanda yerli oyuncularin da yurt disi pazarlarda satin

almalar yoluyla buiyumeye galistigl gozlemlendi. Bu yil da 6nemli ve dikkat gekici islemler gergeklesti.

Hazirladigimiz bu raporda, kuresel piyasalardaki birlesme ve satin alma gelismelerine dair genis kapsamli analizlerin yani sira Turkiye 6zelinde de derinlemesine bir
degerlendirme sunulmaktadir. Hem stratejik hem finansal yatirrmcilarin islem hacimleri sektor bazinda incelenmis; ayrica yerli sirketlerin yurt disi yatirnmlari ve

Turkiye'de gergceklesen birlesme ve satin alma islemleri detayli sekilde ele alinmistir.

Saygilarimizla,

Kiirsat Dogan Mehmet Hiiseyin Yilmaz Ahmet Anil
Kurumsal Finansman ve Strateji Lideri Proje Finansmanive Surdurulebilirlik Lideri Uluslararasi Finansman Lideri
Branchout Turkiye Branchout Turkiye Branchout Turkiye
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Genel Degerlendirme
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Genel Degerlendirme

Kiresel Goriiniim: Direngli Ama Temkinli Bir Birlesme ve

Satin Alma Pazari

2024 yiinda duinya genelindeki Birlesme ve Satin Alma
faaliyetleri, cok boyutlu belirsizliklerin etkisi altinda seyretti.
Yuksek faiz ortami, jeopolitik gerilimler, ekonomik yavaslama
ve diizenleyici baskilar nedeniyle islemler daha dikkatli ve
segici sekilde ilerledi. Toplam islem hacmi, 3,5 trilyon dolar
seviyesinde kalarak, 2021 yilindaki tarihi zirvenin altinda
seyretti. Bununla birlikte, mega islemler (5 milyar dolar ve
Uzeri) bir dnceki yila gore %17 artarak 1,2 trilyon dolara ulasti.
Bu artis, blyuk sirketlerin cok daha belirgin sinerjiler pesinden
gittigini ve risk alma konusunda segici ama cesur olduklarini

gosterdi.

2024 yiinda yaklasik 40,2 bin adet islem gerceklestirildi ve bu
rakam bir dnceki yila gore hafif bir artisa isaret etti. Teknoloji,
medya ve telekom (TMT) sektort, hem islem hacmi hem de
sayisi agisindan liderligini korudu. Ozellikle yapay zeka tabanl
cOzumler ve hizmet olarak yazilim (Saas) sirketleri, stratejik ve

finansalyatirmcilarin radarindayer aldi.

Finansalyatinmcilar tarafinda, kullanima hazir sermaye (dry
powder) rekor seviyelere ulagsa da (2 trilyon dolar Gizerinde
oldugu tahmin edilmektedir), fonlar ¢ikis stirelerinin uzamasi
nedeniyle temkinli davrandi. Ortalama ¢ikis (exit) streleri 8,5
yila kadar uzadi. Duzenleyici kurumlarin artan denetimleri,
ozellikle ABD ve Avrupa Birligi pazarlarinda sirketlerin stratejik

karar alma sureclerini etkiledi.
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Turkiye Perspektifi: Stratejik Konumlanma, Teknolojik

Kazang ve Siirdiiriilebilirlik

Turkiye, 2024 yilinda ylksek enflasyon, kur oynakligi ve siyasi
belirsizlikler gibi i¢gsel zorluklara ragmen, bélgesel konumu,
nitelikli isguicu ve teknoloji altyapisiyla stratejik bir yatirnm
Ulkesi olmaya devam etti. Segici hareket eden 6zel sermaye
fonlari ve stratejik yatirnmcilar, 6zellikle yapay zeka, dijital

donusum, lojistik ve yesil enerji gibi alanlara odaklandi.

Bu kapsamda 6ne ¢ikan baziislemler, piyasanin dinamiklerini
ve yatirnmci beklentilerini agik sekilde ortaya koydu. Getir'in
Mubadala'dan aldigi 250 milyon dolarlik yatirim, hem
operasyonel dayanikliig artirmayi hem de yurt diginda

yayilmayi hedefledi.

Kaspi.kz'nin Hepsiburada'da gogunluk hissesi edinmesi,
fintech ve e-ticaret alaninda Turkiye'nin sundugu sinerjiyi
gosterdi. General Atlantic'in Insider'a yaptigi 500 milyon
dolarlik Seri E yatinm ise, Turkiye'den ¢ikan global SaaS

oyuncularinin potansiyelini gozler 6nline serdi.

Bunun yani sira, Quexco'nun Mutlu Aku'yi ve DFDS'in Ekol
Lojistik'in uluslararasi tagimacilik operasyonunu satin almasi
gibi islemler, Turkiye'nin enerji dontsimu ve lojistik zincirinde
kuresel entegrasyona ne kadar agik hale geldigini ortaya

koydu.

Teknoloji, dijitallesme ve gevre, sosyal ve yonetisim
kriterlerine dayali bu trendler, Turk sirketlerinin sekil degistiren

islemlere daha gok konu olacaginin sinyalini verdi.

<—ﬁ§—)

Ayrica gekirdek faaliyet alani disinda kalan varliklarin elden
cikarilmasi ve orta dlgekli KOBI'lerin kurumsallasma arayisi da

islemlere ivme kazandirdi.
Gelecek Beklentileri: 2025 ve Sonrasina Dair Stratejik Ongoriiler

2025 yilinda, hem kuresel hem de Turkiye 6zelinde birlesme ve
satin alma piyasasindayeni donemin su basliklar etrafinda

sekillenmesi bekleniyor:

* Teknoloji ve yapay zeka odakli islemler artarak devam edecek.
Yapay zeka tabanli startup'lara stratejik ortakliklar ve yetenek
transferi modeliyle yaklasilmasi bekleniyor. CSY kriterlerinin
daha net sekilde reglle edilmesiyle birlikte, yesil enerji ve
karbon yonetimi odakli alimlar artacak. Sirketlerin yeniden
konumlanma ihtiyaci, portfoy sadelestirme, spin-off ve sirket

satisi gibi orgutsel kararlari tetikleyecek.

* Orta olgekli sirketlerin daha ¢ok birlesme ve satin alma
gindemine geldigi bir ortamda, hem yerli hem yabanci
oyuncular, bliyuk potansiyele sahip ama hentz olgunluk

asamasina gelmemis sirketleri hedefleyecek.

Sonug: Birlesme ve Satin Almalar, Artik Bliyiimeyi Degil,

Doéniisiimii Temsil Ediyor

2024 yili, birlesme ve Satin alma islemlerinin yalnizca finansal bir
aracl degil; ayni zamanda dijital d6ntustm, organizasyonel
yenilenme ve surdurlebilirlik yolunda bir stratejik kaldirag
oldugunu gosterdi. Sirketler artik birlesme ve satin almalari sadece
yatay blylme icin degil; deger zinciri yeniden yapilandirmasi,
yetkinlik edinimi ve pazara erisim avantaji igin kullaniyor. Bu bilingli

yaklasimin 2025 ve 6tesinde daha da belirginlesmesi bekleniyor.



Boliim.2
Kuresel Islem GOorunumu
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2024 yil kuiresel birlesme ve satin alma pazarinda temkinli toparlanma gozlemlendi. Bir onceki
yila gore islem hacminde %14 ve islem sayisinda %2 buyume yasandi.

Sekil.1- Kiresel islem Hacmi Biyiikliigii (2015 - 2024) Sekil.2 - Kiresel islem Sayisi (2015 - 2024)
- FinansalYatirimci - Stratejik Yatirrmci FinansalYatinmci/ Toplam i§lem - FinansalYatirnmci - Stratejik Yatinmci Finansal Yatirnmci/ Toplam i§lem
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Kaynak: Dealogic, Branchout Analizi

One Cikan Konular:

+ 2024 yilinda kiiresel birlesme ve satin alma islem hacmi, bir dnceki yila gére %14 artarak 3,6 trilyon ABD dolar seviyesinde gerceklesti. islem sayisinda ise

%2’°lik sinirli bir artisla toplamda yaklasik 40 bin adet islem yasandi. Buna ragmen islem hacimleri, 2021 yilindaki zirvenin hala belirgin bigcimde altinda kaldi.

* Finansal yatinmcilarin toplam islem hacmi igindeki pay1 %34, islem adedi igindeki payi ise %27 seviyesinde gerceklesti. Buna karsilik, stratejik yatirrmcilarin

piyasadaki hakimiyetini devam ettirirken, finansal yatirrmcilar ise temkinli duruslarini strdurda.

* Finansal yatinmcilar, artan faiz oranlari ve sikilasan finansman kosullari nedeniyle daha segici davrandi ve risk almaktan kaginarak yatirnmlarini sinirli tuttu. Bu nedenle,

2021 zirvesinden sonra finansal yatinmcilarin islem hacimlerindeki distus devam ederek, 2024 yilinda gozlemlenen toparlanma sinirli kaldi.
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2024 yilinda islem buyuklugiine gore birlesme ve satin almalar pazarinda mega olgcekli

islemler bir onceki yila gore %17 artis gostererek 6n plana ¢ikti.

Sekil.3 - islem Biiyiikliigiine Gore Kiiresel islem Hacmi (2015 - 2024) Sekil.4 - islem Biiyiikliigiine Gore Kiiresel islem Sayisi (2015 - 2024)

Toplam iglem hacminin 2015 - 2024 arasi donemde YBBO %-2,6’dir. Toplam iglem sayisinin 2015 - 2024 arasi donemde YBBO %+1,2’dir.

I Megaislemler [ Buyikislemler [ Orta Seviye islemler Kicuk islemler I Megaistemler [ Orta Seviye islemler ::: Aciklanmayan islemler
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Kaynak: Dealogic, Branchout Analizi

One Cikan Konular:

» 2024 yilinda kiiresel birlesme ve satin alma islemlerinde, 5 milyar ABD dolar * 0,1ila 1 milyar ABD dolar araligindaki orta 6lgekli islemler, bir 6nceki yila
zerindeki mega élgekli islemlerin hacmi %17 artarak 1,2 trilyon ABD gore %10 biyiiyerek toplamda 0,9 trilyon ABD dolari islem hacmine ulasti
dolarina ulasti ve bu hacim toplam 106 islemden saglandi. ve bu segmentte toplam 3.281 islem yapildi.

* 1ila5 milyar ABD dolar arasindaki biiyiik 6lgekli islemler ise bir énceki yila * 0,1 milyar ABD dolarinin altindaki kiigtik élgekli islemler, %4'Lik sinirli bir
gore %14 artarak toplam 1,2 trilyon ABD dolar seviyesine gikti ve toplamda bdydme ile 0,26 trilyon ABD dolari islem hacmine ulasti ve bu islemler
594 islem gerceklesti. toplamda 12.837 adet olarak kaydedildi.

. i§lem buyukliigii aciklanmayanlarin toplam sayisi ise 23.430 adet olarak

gerceklesti.
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2024 yilinda 1.7 trilyon ABD dolariyla en yuksek birlesme ve satin alma hacmine ulasan Kuzey
Amerika, kuresel birlesme ve satin alma piyasasinda itici gu¢ olma konumunu surdurdu.

sekil.5 - Kitalara Gore islem Hacmi Sekil.6 - Kitalara Gére islem Sayisi

B 2023 M 2024 I 2023 [ 2024
Trilyon ABD dolarn +12% islem Sayisi
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14. +6% | ¢
1,5 13.222 036 11.907 15.000
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o5 *31% -10% +9°/1 ’i27°1° 12% | ‘l 6% | 7/1 000
| * | * | | ¢ 1.560 1.465 | * 1.381 1.281
0,1 .
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 Y, 349 307 526 492
Afrika Ortave Orta Dogu Latin Bati Asya Kuzey Afrika Ortave Orta Dogu Latin Bati Asya Kuzey
Dogu Amerika Avrupa Amerika Dogu Amerika Avrupa Amerika
Avrupa Avrupa

Kaynak: Dealogic, Branchout Analizi

One Cikan Konular:

2024 yilinda kuresel birlesme ve satin alma islem hacminin yarisindan fazlasi Kuzey Amerika’da gergekleserek, bolgenin pandemi oncesi seviyelere geri donduguni

ortaya koydu. ABD ekonomisindeki gligli buyume dinamiklerinin etkisiyle, Kuzey Amerika’daki islem hacmi bir 6nceki yila gére %12 artisla 1,7 trilyon dolara ulasti.
Ayni donemde islem sayisi 11.907 olarak kaydedildi.

Kurumsal karluliklardaki artis, enflasyondaki diisiis egilimi, is glicii piyasasindaki normallesme, toparlanan tiiketici giiveni ve yapay zeka destekli verimlilik
kazanimlari, 2024 yili boyunca boélgedeki yatirim ortamini destekleyen baslica faktorler arasinda yer aldi. Bununla birlikte, yeni ABD yonetiminin vergi diizenlemeleri,

dis ticaret ve gog politikalarina iliskin belirsizlikler, piyasalarda temkinli durusu ve risk algisini canli tuttu.

2024 yilinda gerceklesen en biiyiik 10 birlesme ve satin alma isleminin tamami ABD merkezli oldu ve bu durum, tlkenin klresel birlesme ve satin alma hacmindeki

liderligini pekistirdi.
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OECD is Diinyasi Giiveni Endeksi ile kiiresel birlesme ve satin alma islemleri arasinda paralel
ve gecikmeli bir iliski gozlemlendi. Endeksi etkileyen bes onemli faktor 6n plana ¢ikti.

Sekil.7 - OECD i§ Diinyasi Giiveni Endeksi ve i§lem Hacimleri = Birlesme ve Satin Alma islem Hacmi$ == OECD is Diinyas| Giiveni Endeksi (BCI)
OECD is Diinyasi Giiven Endeksi Birlesme ve Satin Alma islemleri
% Trilyon ABD dolari
105 1.6
104 1,4
103 1,2
102
1,0
101
0,8
100
0,6
99
08 0,4
97 0,2
96 0,0
2015/4 2016/4 2017/4 2018/4 2019/4 2020/4 2021/4 2022/4 2023/4 2024/4

Kaynak: OECD; Dealogic; Branchout Analizi

One Cikan Konular:

e 2024y, is dinyasi ve yatinmci gliveni agisindan toparlanma egilimlerinin strdtgi; ancak jeopolitik, finansal ve yapisal risklerin dengede ilerledigi bir donem olarak 6ne

¢ikti. OECD is Diinyasi Giiveni Endeksi yil boyunca 100 seviyesine paralel seyretti; bu da ekonomik iyimserligin siirdiigiini gdsterdi.

Endeksi Etkileyen Bes Onemli Faktor

O Makro ekonomik istikrar O Yapay zeka ve dijitallesme dinamikleri O Yeni yonetim politikalari (6zellikle ABD)

O Artan bilango karlari O Jeopolitik gerilimler ve ticaret savaslar
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2024 yiinda, kdkenleri itibariyla 6ne ¢ikan ilk 10 lilke islemleri igerisinde en buyuk paya sahip ulke
ABD oldu. Toplam islemlerin yarisindan fazlasi ABD’li yatirimcilar tarafindan gerceklestirildi.

Sekil.8 - En Bilyiik islem Hacmine Sahip On Ulkenin Goriiniimii

islem Sayilarindaki Degisim
(2024 - 2023) (%)

islem Hacimlerindeki Degisim

Finansal Yatirimci islemlerinin Payi (%) (2024 - 2023) (%)

islem Hacimleri (Trilyon ABD Dolari)

ABD I fsse 7% W% 3% [l

Gin I 310 [ 20% N 0% | 0%

Kanada I 202 B % P, es% 7% [

Birlesik kratuk [ 187 . I 22% I 21%
Japonya s ] 32% N 5% I 7%

Fransa B 11e B M 6% 7% [

Hindistan KBS s 22% B 8% D 2%
Almanya i s7 B % . 2% 1% |

Avustralya [l 79 [ VAL I 5% -6% [

GiineyKore [l 73 B % I, 43% I 2%

Kaynak: Dealogic, Branchout Analizi

One Cikan Konular:
* Kureselislem hacminin %79'u, en biiyiik islem hacmine sahip ilk on lilke tarafindan gerceklestirildi.
* ABD, 1,5 trilyon ABD dolari ile en yuksek islem hacmine sahip llke olarak 6ne ¢ikti. ABD merkezli islemlerin %37’si finansal yatirnmcilar tarafindan yapildi.

+ islem hacminde bir 6nceki yila gore en biiyiik artis Kanada’da yasandi. islem sayisi %7 diiserken, islem hacmi %68 oraninda yiikseldi. Bu artisin biiytik kismi

TMT sektoriinden kaynaklandi.

+ islem sayisinda en yiiksek artis ise Birlesik Krallik ve Hindistan’da gozlemlendi.
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2024 yiinda TMT sektoriu, hem islem hacmi hem de iglem sayisi agisindan tum sektorler arasinda
lider konumda yer aldi. Toplam 351 bin adet islemle, 783 milyar ABD dolari tutarinda islem
hacmine ulasildi.

Sekil.9 Sektorel Bazda islem Hacimleri (Milyar ABD Dolar)

2024

783 I
594 I
412
405 N
355 [

318 N

284 [

195 [l

149 Il

54 i

18 |

2

™T

Enerji, Maden ve Petrol

Endstriyel Uretim, Otomotiv ve Kimya

Finansal Hizmetler
Saglik ve ilag Endistrisi
Gayrimenkul ve insaat
Perakende ve Tiiketici Uriinleri
is Servisleri
Lojistik ve Tagimacilik
Turizm
Zirai Uretim

Savunma

Kaynak: Dealogic, Branchout Analizi

One Cikan Konular:

2023

[ s3s
. eo3
. 463
. 476
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B 216
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I 46

|15

|10

Sekil.10 - Sektdrel Bazda islem Sayisi (bin Adet)

2024

351
141
130
129
116 [N
110 [N
109

65 Il
320
2211

2
1

*  TMT sektorii, hem islem hacmi hem de islem adedi agisindan 2024’te tiim sektoérlerin 6niinde yer aldi.

T™T
Enerji, Maden ve Petrol
is Servisleri

Finansal Hizmetler

Saglik ve ilag Endiistrisi

Endustriyel Uretim, Otomotiv ve Kimya

Gayrimenkul ve insaat

Perakende ve Tiiketici Uriinleri

Lojistik ve Tagimacilik
Turizm
Zirai Uretim

Savunma

2023

I 341
I 123

I s6

I 69

121

I 120

28

M 62

l30

J23

* Kuresel Olgekte faaliyet gosteren blyuk sirketlerin stratejik yol haritalarinda dijital doniisiim 6ncelikli alan olarak konumlandi. Bu dogrultuda teknoloji sirketlerine

yapilan yatirnnmlar hiz kazandi.

» Sirketler, yazilim ve bilisim alaninda faaliyet gosteren firmalari satin alarak teknolojik Ustunlik elde etmeyi ve rekabette 6ne gegmeyi amacgladi.

+ 2023yilinda ivme kazanan yapay zeka uygulamalari, 2024’te hem stratejik yatirnmcilarin hem de finansal yatinmecilarin radarina girdi. Ozellikle élgeklenebilir ve

yuksek karliiga sahip servis olarak yazilim (Saas) firmalari, yatirrmcilarin en ¢ok ilgi gosterdigi alanlar arasinda yer aldi.

* Medya ve dijital reklamcilik alanlarinda, konsolidasyon stratejileri cercevesinde lokal oyuncularin satin alinmasi dikkat ¢ekti.
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2024 yilinda gerceklesen ilk on islem toplam islem hacmini %7’sini olusturdu. En buyuk islem
ise, 35,9 milyar ABD dolarlik hacim ile perakende ve tuketici urtnleri segmentinde Mars’in,
Kellanova’yi satin almasi oldu.

Sekil.11 - 2024 Yili Kiiresel Olgekte Gerceklesen En Biiyiik 10 islem

Alici sirket Hedef Sirket Hedef Sirket Sektor :flll‘(’:"" Gergeklestigi :ﬂﬁ;?g)ge"

Mars Inc. Kellanova Perakende ve Tiiketici Uriinleri ABD _ 35,9
Capital One Financial Corp. Discover Financial Services Finansal Hizmetler ABD _ 35,3
Synopsys Inc. Ansys Inc. T™T ABD _ 32,6
Diamondback Energy Inc. Endeavor Energy Resources LP Enerji, Maden ve Petrol ABD _ 25,1
ConocoPhillips Marathon Oil Corp. Enerji, Maden ve Petrol ABD _ 22,5

The Home DepotInc. SRS Distribution Inc. Endustriyel Uretim, Otomotivve Kimya ABD _ 22,1

Silver Lake Technology Management LLC Endeavor Group Holdings Inc. ™T ABD _ 21,5

Verizon Communications Inc. Frontier Communications Parent Inc. TMT ABD _ 19,9

Charter Communications Inc. Liberty Broadband Corp. ™T ABD _ 17,1

Amcor PLC Berry Global Group Inc. Finansal Hizmetler ABD _ 16,9

Kaynak: Branchout Analizi

One Cikan Konular:

* Atustirmalik ve hazir gida pazarinin en blytk oyuncularindan Mars Inc., Kuzey Amerika menseili ve dondurulmus kahvaltilik triinlerde 6ncu Kellanova’yl 35,9 milyar

ABD dolarina satin alarak 2024 yilinin en buyiik kiresel islemini gerceklestirdi.
* 2024ylinda gerceklesen ilk 10 islemden dordii TMT sektoriinde gergeklesti. Bu islemlerin toplam hacmi 91,1 milyar ABD dolari seviyesinde gerceklesti.

* 2024 yili kiresel birlegsme ve satin alma islem hacminin %7’si ilk on islem tarafindan saglandi.
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Turkiye’deki islemlerin Gérinimi
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2024 yilinda Turkiye’de 465 adet birlesme ve satin alma iglemi gergeklesti. Bu islemlerden toplam 6,5 milyar ABD

dolari hacim elde edildi. islem sayisi agisindan finansal yatirnmeilar, islem hacmi bakimindan stratejik
yatirnmcilar on plana gikti.

Sekil 12. Tiirkiye Birlesme ve Satin Alma islem Hacmi Sekil 13. Tiirkiye Birlesme ve Satin Alma islem Sayisi
Milyar ABD Dolari Adet

— — /\
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- Stratejik Yatinmci i§lemleri - Finansal Yatirimci i§lemleri O Toplam Deger
Kaynak: Branchout Analizi

One Cikan Konular:

* Turkiye’nin 2024 yiindaki islem hacmi 6,5 milyar ABD dolari seviyesinde * Kazakistan kokenli Kapsi.kz’nin Hepsiburada’nin %65,4’liik kismina denk
gerceklesti. Bir onceki yila gore yaklasik 2 kat bliyume gosterdi. 2024 yili gelen ¢cogunluk hisselerini 1,1 milyar ABD dolarina satin almasi 1 milyar
islemlerinin 4,9 milyar ABD dolar stratejik yatirrmci islemlerinden ve 1,6 dolar uzeri tek islem olarak gerceklesti.

ityar ABD dolari fi Lyat islemlerinden elde edildi.
mityar olarfinansat yatinmel iglemierinden eide eciidl «  ABD kékenli General Atlantic’in Insider’a 500 milyon ABD dolarinda

* Agiklanmayan islemlerin tahmini degeriile beraber islem hacminin 8,8 yatirimi TMT sektoriindeki en bayuk islem olarak gergeklesti. Ayrica, Orjin
milyar ABD dolari ile 9,3 milyar ABD dolari arasinda oldugu tarafimizca Grup’un istinya Park AVM hisselerinin %42’sini 500 milyon ABD dolarina

tahmin edilmektedir. satin almasi 6n plana gikti.
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2024 yili Turkiye birlesme ve satin alma pazarinda TMT sektorii 2,6 milyar ve 238 adet islem ile en biy(k paya sahip
oldu. Gayrimenkul, Ingaat ve Turizm ve Enerji, Maden ve Petrol sektorlerinde toplam islem hacmi 1 milyar dolari
astl.

Sekil 14. Tiirkiye Birlesme ve Satin Alma islemlerinin Sektdrel Goriiniimii

2,6
Birlesme ve Satin alma 7,9x
islem Hacmi 13
(Milyar ABD Dolari) i 1,0 09 1,0 07
0,5 0,4 g 0,3 0,3
[ | [ | 0,1 e 0-0 0,0
T™T Gayrimenkul, Enerji, Maden Endustriyel Uretim, Perakende ve Lojistik ve Finansal Hizmetler Saglik ve ilag
insaat ve Turizm ve Petrol Otomotivve Kimya  Tiiketici Uriinleri Tasimacilik Endustrisi
Birlesme ve 238
Satin Alma
islem Sayisi 5 5 55 54
110 3847 e 13 15 43 16 31
- ] | [ ] | e
T™MT Gayrimenkul, Enerji, Maden Endiistriyel Uretim, Perakende ve Lojistik ve Finansal Hizmetler Saglik ve ilag
insaat ve Turizm ve Petrol Otomotivve Kimya  Tiiketici Uriinleri Tasimacilik Endustrisi

Kaynak: Branchout Analizi

One Cikan Konular:

* 2024 yilinda TMT sektoriunde 2,6 milyar ABD dolari ile en yiksek hacim ve 238 adet islem ile en yuksek islem sayisi elde edildi. Kaspi.Kz’nin Hespiburada’nin

%65,4’unu 1,1 milyar ABD dolarina satin almasi toplam TMT islem hacminin %47’sini ve General Atlantic’in Insider hisselerinin bir kismini 500 milyon ABD dolarina

satin almasi ise %21’ini kapsadi. Bu iki islemden 2024 yilindaki TMT islem hacminin %68’i elde edildi. TMT sektorinin 2024 yili islem sayisi 238 adet ile bir 6nceki yila

kiyasla bir miktar azalis gosterse de islem hacmi bakimindan 7,9x buyiime gostererek 6ncu sektdr olma konumunu korudu.

+ 2024 yilinda Gayrimenkul, insaat ve Turizm sektériinde dikkat gekici satin almalar oldu. 1,3 milyar ABD dolari islem hacmine sahip olan sektérde Dogus Holding’in 418

milyon ABD dolari ile Galataport’un %19’luk hissesini satin almasi ve Orjin Grup’un 500 milyon ABD dolari islem hacmi ile istinyePark AVM hisselerinin %42’sini

satin almasi sektor hacminin %71°lik kismini olusturdu.

» Birlesik Krallik kokenli ACG’nin Polimetal Madencilik hisselerinin tamamini 290 milyon ABD dolarina, Palmet Enerji’nin Zorlu Enerji Dagitim hisselerinin

tamamini 200 milyon ABD dolarina, CVK Maden isletmeleri’nin Virtus Mining hisselerinin %70’ini 159 milyon ABD dolarina ve Dogan Holding’in Giimiistas

Madencilik hisselerinin %75’ini 123 milyon ABD dolarina satin almasi Enerji, Maden ve Petrol sektoriindeki gelismeler arasinda yer aldi.
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2024 yilinda, yabanci yatirnmcilarin bulundugu 101 adet islemden 3,6 milyar ABD dolari islem seviyesi elde edildi.
Bir 6nceki yil 1,9 milyar ABD dolari seviyesinde olan yabanci yatirnmcilarin bulundugu islemlerde artis gozlemlendi. En
buyuk li¢ yabanci tilke islemi Kazakistan, ABD ve Birlesik Krallik’tan geldi.

Sekil 15. Tiirkiye Birlesme ve Satin Alma islemlerinin Alicilarin Kékeni Bakimindan Gériiniimii

Milyar ABD Dolari islem Sayisi
10 600
532 520
8 500
400
6
Yerli 300 Yerli
4
200
2 Yabanci 100
Yabanci
0 0
2022 2023 2024 2022 2023 2024

Kaynak: Branchout Analizi
One Cikan Konular:

» Kazakistan kokenli Kaspi.Kz’nin Hepsiburada’nin %65,4’tinii 1,1 milyar ABD dolarina satin almasi, yabancilarin 2024 yilinda Turkiye’de gergeklestirdigi en buyuk

islem oldu.

* General Atlantic’in Insider’in Seri E yatirim turunda hisselerinin bir kismini 500 milyon ABD dolarina satin almasi ve Quexco’nun Mutlu Akii’yii 110 milyon ABD

dolarina satin almasi, ABD kékenli yatirinmcilarin en 6nemli islemleri arasinda yer aldi.
* ACG’nin Polimetal Madencilik’i 290 milyon ABD dolarina satin almasi, Birlesik Krallik kokenli en buyuk islem olarak kaydedildi.
* DFDS’in Ekol Lojistik’i 253,1 milyon ABD dolarina satin almasi, Danimarka kékenli en buyuk islem olarak kaydedildi.

* BAE kokenli Mubadala Investment Company (PJSC)’nin Getir’e 250 milyon ABD dolari seviyesinde devam yatirimi, dikkat geken yatinmlar arasinda yer aldi.
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2024 yilinda stratejik yatinmcilarin Tiirkiye’de gerceklestirdigi en biiyiik on islemin toplam degeri 3,3 milyar ABD
dolari seviyesinde gerceklesti. Toplam stratejik yatirimciislem hacminin %67’lik kismini olusturdu. Toplam islem
hacmi icerisindeki payi ise %51 olarak gerceklesti.

sekil 16. Stratejik Yatirnmcilar Tarafindan Gerceklestirilen En Biiyiik 10 islem

Alici sirket Alci Sirket Kékeni Hedef Sirket Hedef Sirket Sektér Islem Degeri

(Milyon $)
Kaspi.kz Kazakistan Hepsiburada ™T _‘ 1.127
Orjin Grup Tirkiye istinyePark istanbul AVM Gayrimenkul, ingaat ve Turizm _ 500
Dogus Holding Tarkiye Galataport istanbul Gayrimenkul, ingaat ve Turizm _ 418
ACG Birlesik Krallik Polimetal Madencilik Enerji, Maden ve Petrol B 200
DFDS Danimarka Ekol Lojistik Lojistik ve Tagimacilik B 2ss
Palmet Enerji Tarkiye Zorlu Enerji Dagitim Enerji, Maden ve Petrol - 200
CVK Maden isletmeleri Turkiye Virtus Mining Enerji, Maden ve Petrol - 159
Dogan Holding Turkiye Gumustas Madencilik Enerji, Maden ve Petrol - 123
Quexco Inc ABD Mutlu Ak Endustriyel Uretim, Otomotiv ve Kimya - 110
Eczacibasi-Monrol Fransa Curium International Saglik ve ilag Endustrisi - 106

Kaynak: Branchout Analizi
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2024 yilinda finansal yatinmcilarin Tlrkiye’de gerceklestirdigi en blyUlk on islemin toplam degeri 1,2 milyar ABD
dolari seviyesinde gerceklesti. Ilk on islem, toplam finansal yatirirmci islem hacminin %75’lik kismini olusturdu.

Toplam islem hacmi icerisindeki payi ise %18 olarak gerceklesti.

sekil 17. Finansal Yatinmalar Tarafindan Gergeklestirilen En Biiyiik 10 islem

Alici sirket

Alici Sirket Kokeni

Hedef Sirket

islem Degeri

Hedef Sirket Sektor (Milyon $)

General Atlantic

Mubadala Investment Company (PJSC)

Re-Pie

BLG Capital (Bilgili Holding)

Migros, Hedef Holding, Re-Pie, Finberg, Sepil

Ventures, Citi Ventures

Point Nine Capital, Lightspeed Venture Partners,
Insight Partners, Air Street Capital

Lydia Holding, Bulls Yatirim Holding, Re-Pie Portfoy
Yénetimi, 1000 Yatirimlar Holding, Bulls Yatirnm

Menkul Degerler

Portage Ventures, Earlybird Venture Capital, Revo
Capital, IFC, Spark Capital Partners

Riverwood Capital, Earlybird Venture Capital

Distributed Global, Hashkey Capital, Folius Ventures,
Stellar Development Foundation ve TIBAS Ventures

(is Bankasi)

ABD

BAE

Turkiye

Turkiye

Turkiye, ABD

Almanya, ABD, Turkiye

Turkiye

Kanada, Almanya, Tlrkiye, ABD

ABD, Almanya

ABD, Hong Kong, Singapur ve
Turkiye

Insider

Getir

Amanruya Bodrum Hotel

Hotel Les Ottomans

Colendi

Intenseye

Ufuk Yatinm

Midas

Picus Security

Huma ve Arf

-
T™MT
T™MT

Gayrimenkul, in$aat ve Turizm

Gayrimenkul, in$aat ve Turizm

m-
T™MT

m-
T™MT

Finansal Hizmetler

Finansal Hizmetler

. 45
T™MT

E
Finansal Hizmetler

Kaynak: Branchout Analizi
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2024 Yilinda Turk Sirketlerin Yurtdisinda Gerceklestirdigi Onemli Satin Almalar
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2024 Yilinda Tiirk Sirketlerin Yurtdiginda Gergeklestirdigi Onemli Satin Almalar
Satin Alan Hedef Hedef Sirket Hedef Sirket Hisse islem islem
Sirket Sirket Sektor Koékeni Orani Degeri Tarihi
Acibadem Saglik Hizmetleri Bel Medic Group Saglik ve ilag Endiistrisi Sirbistan 30,0 Aciklanmadi Ekim'24
Acun Medya Sport1 GmbH T™T Almanya 50,0 32,5 Subat'24
APY Ventures, Soulmates Ventures Twin Science & Robotics T™MT Birlesik Krallik Aciklanmadi 1,6 Eylal'24
Baykar Makina Piaggio Aerospace Endiistriyel Uretim, Otomotiv ve Kimya italya 100,0 Aciklanmadi Aralik'24
Can 2 Termik Denarius Pumping Services Enerji, Maden ve Petrol ABD 65,0 5,2 Nisan'24
Cimsa Mannok Holdings Endiistriyel Uretim, Otomotiv ve Kimya irlanda 94,7 349,2 Agustos'24
Dalgakiran Kompresoér Sensi Endiistriyel Uretim, Otomotiv ve Kimya Ukrayna 80,0 Aciklanmadi Ekim'24
Darinda Vertical Perakende ve Tiketici Uriinleri Fransa 100,0 Aciklanmadi Ekim'24
Dgpays, Arcapita NeoPay Finansal Hizmetler BAE 65,0 385,0 Ekim'24
Dinamo Ambalaj GPD Foodpackaging Endiistriyel Uretim, Otomotiv ve Kimya Almanya 100,0 Aciklanmadi Agustos'24
Elektroteks Mammut Endiistriyel Uretim, Otomotiv ve Kimya Almanya 100,0 Aciklanmadi Ekim'24
Fortis Energy 180 MW GES Enerji, Maden ve Petrol Sirbistan 100,0 Aciklanmadi Temmuz'24
Gen Ilag Jaguar Health Saglik ve ilag Endlistrisi ABD 6,7 2,0 Mart'24
Gulermak 40 MW GES Enerji, Maden ve Petrol Polonya 100,0 Aciklanmadi Aralik'24
Branchout Turkiye | Birlesme ve Satin Almalar Goériinimu 2024 21



- @ -
.o . 0 . ewe 2 .
2024 Yiinda Turk Sirketlerin Yurtdisinda Gerceklestirdigi Onemli Satin Almalar
Satin Alan Hedef Hedef Sirket Hedef Sirket Hisse islem islem
Sirket Sirket Sektor Koékeni Orani (%) Degeri (mUSD) Tarihi
ihlas Holding Orta Asya Investment Holding Enerji, Maden ve Petrol Kirgizistan 30,0 Aciklanmadi Aralik'24
Marti Technologies ZobaInc T™MT ABD 100,0 Aciklanmadi Subat'24
Nurol Teknoloji Industriekeramik Hochrhein Endiistriyel Uretim, Otomotiv ve Kimya Almanya Aciklanmadi Aciklanmadi Mart'24
Papara Sadapay Finansal Hizmetler Pakistan 100,0 40,0 Subat'24
Saran Holding, Bireysel Yatirimci ( Pelin Akin,
Yahya Ulker, Ebru Dorman, Allan Hakko ve
Edis Gorgilu) Refabric T™T ABD 24,4 1,2 Agustos'24
Shell Ventures, Revo Capital, InMotion
Ventures, AutoTech Ventures Bumper Finansal Hizmetler Birlesik Krallik Aciklanmadi 48,0 Ocak'24
Sisecam Pacific Soda Endiistriyel Uretim, Otomotiv ve Kimya ABD 40,0 285,4 Aralik'24
Tosyali Holding Baika Steel Tubular Systems (STS)  Endiistriyel Uretim, Otomotiv ve Kimya ispanya 100,0 Aciklanmadi Ocak'24
Tupras Ventures lonomr Endiistriyel Uretim, Otomotiv ve Kimya Kanada Aciklanmadi Aciklanmadi Ekim'24
Tirkerler insaat Rozino Gold Projesi Enerji, Maden ve Petrol Bulgaristan 100,0 59,0 Ekim'24
Ulusoy Un Pastificio Mediterranea Perakende ve Tiketici Uriinleri italya 85,0 5,7 Kasim'24
Vestel Elektronik Cylinda AB Perakende ve Tiketici Uriinleri isveq 100,0 7,0 Nisan'24
Yildirim Group Nova Refraktori Endiistriyel Uretim, Otomotiv ve Kimya Makedonya 100,0 9,5 Mart'24
Yildirim Group Euronikel Industri Endiistriyel Uretim, Otomotiv ve Kimya Makedonya 100,0 34,1 Mart'24
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2024 Yilinda Tiirkiye’de Gerceklestirilen islemlerin Listesi
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Tiirkiye’de Birlesme ve Satin Alma Islemleri Listesi - 2024

M Satin Alan Alici Sirket Hedef Hedef Sirket Hisse islem islem
Sirket Kokeni Sirket Sektor Orani (%) Degeri (mUSD) Tarihi

1 1000 Yatirim Holding Tlrkiye Taksim T™T 100,0 0,3 Subat'24

2 212 Capital Partners, TIBAS Ventures, Tiirkiye, ABD Trio Mobil T™T md. 26,5 Temmuz'24
NewSpring Capital

3 212VC ABD SOCRadar ™T md. 22,0 Nisan'24
212 VC, Dutch Founders Fund, TechOne

4 Venture Capital , Maxis Girisim Sermayesi, Liksemburg, Hollanda, Tirkiye Getmobil Perakende ve Tiiketici Uriinleri md. 4,0 Subat'24
Arya GSYF, Logo Ventures

5 ACG Birlesik Krallik Polimetal Madencilik Enerji, Maden ve Petrol 100,0 290,0 Temmuz'24

6 ACT Venture Partners (Fund Il) Hollanda Qubitrium T™T md. 1,7 Eylul'24
ACT Venture Partners, APY Ventures, - . ,

7 Heartfelt Capital Turkiye, Almanya Rototip T™T md. 1,1 Mart'24

8 Actera Group Tarkiye Mage Games T™T md. 3,5 Nisan'24

9 Actonn, Bireysel Yatinmci (Soner Baburoglu) Tirkiye EXAR T™T 4,0 0,1 Ocak'24

10 Adesso Almanya Arteno T™T 100,0 md. Subat'24

11 ADQ BAE Odea Bank Finansal Hizmetler 96,0 md. Ekim'24

12 Adra GYO Tarkiye Akgay Otelcilik Gayrimenkul, insaat ve Turizm  100,0 35,6 Ocak'24

13 AGM Ticaret Turkiye Maxreal T™T 100,0 md. Ocak'24

Telekomiinikasyon

14 Agrotech Turkiye Joyce Teknoloji T™T 75,0 md. Kasim'24

15 Ahlatgi Dogalgaz Turkiye Armagaz Enerji, Maden ve Petrol 100,0 58,8 Mart'24
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Tiirkiye’de Birlesme ve Satin Alma Islemleri Listesi - 2024
M Satin Alan Alici Sirket Hedef Hedef Sirket Hisse islem islem
Sirket Kokeni Sirket Sektor Orani (%) Degeri (mUSD) Tarihi
16 Ahlatgi Dogalgaz Tlrkiye Cordas Enerji, Maden ve Petrol 100,0 45,5 Mart'24
Al Startup Factory Fund, Korun Teknoloji,
17 Ertung Ozcan Saglik, Bireysel Yatinmci Tilrkiye Hummingdrone T™T 11,0 0,2 Mayis'24
(Orhan Mutlu Topal, Kerim Baran)
Al Startup Factory Fund, SZA Gayrimenkul
18 Yatirim, Aegean Ventures, Acibadem Tlrkiye Hevi Al Saglik ve ilag Endistrisi 15,0 0,6 Ocak'24
University
19 Akbank Venture Builder GSYF Tilrkiye Metriqus T™T md. 0,4 Temmuz'24
20 Akgiin Grup Tiirkiye Graniser Granit Seramik ~ Cdustrivel Uretim, Otomotiv. 5 38,9 Kasim'24
ve Kimya
Akkok Holding, Akyasam, Safak Miderrisgil _. . . \
21 Yeltekin, Bireysel Yatinmer (md.) Turkiye Fintegre T™T md. 0,3 Mayis'24
22 Aksa Akrilik Tirkiye Epsilon Kompozit Teknoloji  _-dustrivel Uretim, Otomotiv o, 22,3 Kasim'24
ve Kimya
23 Aksa Akrilik Tirkiye BTB Havacilik Endustriyel Uretim, Otomotiv 20,2 Kasim'24
ve Kimya
24 Aksa Enerji Tirkiye Zamrat GES, Real Biyogaz, g0 i Maden ve Petrol 100,0 md. Temmuz'24
Ankatech Enerji
25 Alarko Tarim Turkiye ipeks Jeotermal Enerji Enerji, Maden ve Petrol 49,0 9,3 Mayis'24
26 Alarko Tarim (Alarko Holding) Turkiye Beybur Tarm Perakende ve Tiiketici Uriinleri  100,0 9,4 Mart'24
27 Alarko Tarim (Alarko Holding) Turkiye Sanrose Tarim Perakende ve Tiiketici Uriinleri 25,0 5,0 Ocak'24
28 Alarko Tarim (Alarko Holding) Turkiye Nata Tarim Perakende ve Tiiketici Uriinleri  100,0 20,3 Mayis'24
29 Alcora Almanya Vinter T™MT md. 1,5 Kasim'24
30 Alesta Yatinm Turkiye Edvido T™T md. md. Temmuz'24
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Tiirkiye’de Birlesme ve Satin Alma Islemleri Listesi - 2024
M Satin Alan Alici Sirket Hedef Hedef Sirket Hisse islem islem
Sirket Kokeni Sirket Sektor Orani (%) Degeri (mUSD) Tarihi
31 Alesta Yatirim, Bireysel Yatirimci (md.) Tlrkiye Postuby T™T 6,0 0,1 Nisan'24
32 Alfa Capital FZE BAE PWT Teknoloji ™T 3,0 0,2 Haziran'24
33 Alkima Partners Tarkiye BM Mobil ™T md. md. Ekim'24
34 Alstom Fransa Duray Ulasim Sistemleri Endgstrlyel Uretim, Otomotiv 100,0 md. Temmuz'24
ve Kimya
35 Altinay Savunma Sistemleri Tiirkiye Dasal Havacilik Endustriyel Uretim, Otomotiv. g md. Ekim'24
ve Kimya
36 Altinmarka Gida Turkiye Efeler Ciftligi Perakende ve Tiiketici Uriinleri 100,0 17,5 Aralik'24
37 Aluflexpack isvigre Teko Aliminyum Endystrlyel Uretim, Otomotiv 20,0 md. Agustos'24
ve Kimya
38 AMA Group italya Star Zirai Endystrlyel Uretim, Otomotiv 60,0 md. Haziran'24
ve Kimya
39 Anadolu Gugbirligi Holding Turkiye Doqu Home Perakende ve Tiiketici Uriinleri  100,0 13,9 Temmuz'24
40 Anatrica Glney Afrika Aurotrans Lojistik Lojistik ve Tasimacilik 55,0 md. Temmuz'24
ANKA Ventures , Bogazigi Ventures, Sistem
41 Global Danismanlik, Finberg , APY Ventures, Fransa, BAE, Turkiye Mukellef Finansal Hizmetler md. md. Haziran'24
3dots Ventures
42 APY Ventures Turkiye Millenicom T™T 100,0 md. Ekim'24
43 APY Ventures Turkiye Adastec T™MT md. 1,0 Mart'24
44 APY Ventures Bilisim Vadisi Fund Turkiye Vispera T™T md. 0,5 Nisan'24
45 APY Ventures Biligim Vadisi Fund, Bireysel Turkiye iletmen Lojistik ve Tasimacilik md. 0,9 Mart'24
Yatirimci (md.)
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Tiirkiye’de Birlesme ve Satin Alma Islemleri Listesi - 2024
M Satin Alan Alici Sirket Hedef Hedef Sirket Hisse islem islem
Sirket Kokeni Sirket Sektor Orani (%) Degeri (mUSD) Tarihi
APY Ventures Bilisim Vadisi Fund, Mindvest,
46 LimaNext, Kiiltepe GSYF, Lonca GSYF, Tlrkiye Shippn Perakende ve Tiketici Uriinleri 13,0 4,1 Subat'24
Bireysel Yatinmci (Faik Ulutas)
47 APY Ventures Startup Fund Tilrkiye Nuvolog Lojistik ve Tagimacilik md. 0,1 Eylul'24
APY Ventures, Mindvest GSYF, Formus . . N \
48 Capital, Diffusion Capital Partners Tuarkiye, ABD GoWit Technology T™T md. 1,3 Agustos'24
49 Arcon Kozmetik Tilrkiye Hungri Games T™T md. md. Ocak'24
50 (Ar:IdT)eknokent Yatirim, Bireysel Yatirnnmci Tiirkiye RumiTech ™T md. 0.4 Ekim'24
51 ARI Teknokent Yatirm, Koluman Otomotiv  Tirkiye EXAR T™MT md. 0,1 Aralik'24
Arya GSYF, Nuwa Capital, UNLU Ar-Ge Fonu,
Bireysel Yatinmcilar (Nevzat Aydin, Varol
Civil, Firat isbecer, Emin Tolga Ulutas, Kamil _. ,
52 Emre Erciyas, Alper Akcan, Mehmet Kurtulus Tarkiye Usersdot ™T 8.0 0.6 Mayis24
Eker, Ahmet Clineyt Yavuz, Hasan Emre
Hayretci)
53 Arz Portfoy Tarkiye Onedocs T™T md. md. Subat'24
54 Arz Portfoy Turkiye RobotEye T™T 4,0 0,5 Nisan'24
55 Arz Portfoy Turkiye Comodif T™T 4,0 0,3 Nisan'24
56 Arz PortfGy 1. GSYF, Arz Portfoy Teknogirisim 1, ;o WiserSense T™T md. 0,7 Mart'24
GSYF, Zen Girigim
Arz Portfoy 1. GSYF, Nomos Ventures, H20
57 INVESTMENT, Bireysel Yatinmci (Yesim Tarkiye StartupCentrum T™T md. 0,4 Agustos'24
Sumerkan)
58 Arz Portfoy 4. GSYF Turkiye Memotive T™T 2,5 0,1 Agustos'24
59 Arz Portfdy 4. GSYF, Bireysel Yatinmci (Necip Tiirkiye Branchsight ™T md. 0.1 Ekim'24
Murat)
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Arz Portfoy, Simya VC, Arya GSYF, Gelecek
Etki Fonu, Bireysel Yatirnmci (Ayse Gérmeli,
idil Dorsan, Miinteha Adali, Osman Alp Arli, . - \
60 Ozge Serbetci, Ozlem Tamer Eke, Sanem Turkiye PhiTech T™MT 19,0 1,1 Mart'24
Tatldil Ozal, Serpil Algin, Sule Mene, Zeynep
Bilgi¢c, Candan Karabagli, Selen Kocabas)
61 Assan Aluminyum Tlrkiye 10 MW GES Karaman Enerji, Maden ve Petrol 100,0 md. Ekim'24
Asteks Tech,Bireysel Yatirnmci ( Baran
62 Akman, Aleyna Helin Tanritanir ve Elif Given Tirkiye Nexrona T™T md. 0,3 Eylul'24
Is1k)
. - " o Astronergy Solar Turkey .. N ,
63 ASY Yenilenebilir Enerji Tlrkiye (8.454 KWp) Enerji, Maden ve Petrol 100,0 6,8 Agustos'24
64 Asya Ventures Turkiye szone T™MT 10,0 0,1 Aralik'24
65 Atlas Copco isveg SCS Makina Endystrlyel Uretim, Otomotiv 100,0 md. Kasim'24
ve Kimya
Aura B4YO Fund, Inveo Ventures, Sharks and
66 Partners, Bireysel Yatinmci (Ersin Nazali, Turkiye, ABD Mizanplus Kitchens T™T md. 1,0 Agustos'24
Utku Oz)
67 Basefy Turkiye MYTH Al T™T md. 0,3 Temmuz'24
68 Baydoner Turkiye APK Gida Perakende ve Tiketici Uriinleri 50,0 0,9 Ekim'24
69 Bayrak EBT Turkiye Garanti Geri Déndistim Endustriyel Uretim, Otomotiv ;o md. Ocak'24
ve Kimya
70 BDY Group Tarkiye HYPCO Petrolciilik Enerji, Maden ve Petrol 49,0 md. Mart'24
71 Believe International Fransa Dogan Music Company T™T 40,0 41,8 Agustos'24
72 Belkim Kimyevi Maddeler Trkiye Maratem Endustriyel Uretim, Otomotiv 4 md. Ajustos'24
ve Kimya
73 Biobest Belcika BKS Biyolojik Koruma T™T 40,0 md. Ocak'24
Sistemleri
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Biresysel Yatinmci (Umur Ozkal, Mehmet o . .
74 Celikol, Ersin Nazal) Tlrkiye Dentalpiyasa T™T md. 0,2 Ekim'24
Bireysel Yatirimci (Serkan Kurtulus, Ozlem o . ,
75 Petek Hiin, Ismail Gkhan Giindiizalp) Tarkiye Materix ™T 4.0 0.1 Ocak'24
76 Bireysel Yatinmci (Abdilhakim Geliker) Tlrkiye Uziim Teknoloji T™T md. 0,3 Aralik'24
77 Bireysel Yatinmci (Ahmet Bilgen) Tilrkiye Topi Perakende ve Tiiketici Uriinleri 2,0 0,1 Mart'24
78 Bireysel Yatinmci (Ayberk Kalkavan) Tlrkiye Terappin T™T 31,0 0,5 Ocak'24
Bireysel Yatinmci (Baran Akman, Aleyna - s
79 Helin Tannitanir, ELif Gaven Isik) Turkiye Nexrone Global T™T 6,0 0,3 Eylal'24
80 Bireysel Yatinmci (Bulent Kinmli) Turkiye Foneria Finansal Hizmetler 50,0 md. Mart'24
81 Bireysel Yatinmet (Doruk Tetik, Trkiye Veritamin Saglik ve ilag Endiistrisi 31,0 0,0 Eylil'24
Hasan Soysal)
Bireysel Yatinmci (Erhan Tezakar, Nevzat - - T, . .
82 Aydin, Halit Develioglu, Erman Taylan) Turkiye Komtuinite Perakende ve Tuketici Uranleri 2,5 0,1 Subat'24
83 Bireysel Yatinmci (Hakki Alkan) Turkiye Pickies Lojistik ve Tasimacilik md. 0,1 Subat'24
84 Bireysel Yatinmci (Kamil Eren Unal) Turkiye Jidoka T™T md. 0,3 Nisan'24
Bireysel Yatinmei (Kivang Unal, Merve Giirel,
85 Atakan Ozel, Mehmet Said Atabay ve Cagr  Tiirkiye Astopia Perakende ve Tiiketici Uriinleri md. 0,3 Mart'24
Emre Korkmaz)
86 Bireysel Yatinmci (Koray Gultekin Bahar) Turkiye hrPanda T™T md. 0,3 Mart'24
87 Bireysel Yatinmel (Kurt Korkut Jolker, lzak Tlrkiye Ulusal Faktoring Finansal Hizmetler 3,7 1,7 Kasim'24
Koenka )
88 Bireysel Yatinnmci (Levent Seving) Tlrkiye musiwars T™T md. 0,0 Ekim'24
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89 Bireysel Yatinmci (md.) Tlrkiye Cilek Holding Perakende ve Tiiketici Uriinleri  md. md. Mart'24
90 Bireysel Yatinmei (md.) Tiirkiye Gokmetal Gelik Endustriyel Uretim, Otomotiv. 0,1 Ocak'24
ve Kimya
Bireysel Yatinmci (Mehmet Celikol, Murat o L N ,
91 Bekiroglu, Erhan Satana) Tlrkiye viravira.co T™T md. 0,1 Agustos'24
Bireysel Yatinmci (Mert inang Emir, Ferhat o ..
92 Ertiirk, Osman Ertiirk ) Tilrkiye Kodgem T™T md. 0,2 Ekim'24
Bireysel Yatinmci (Mustafa Atilla, Erman
Kumcu, Orhan Cetin, Mustafa Erdem
Demirkol, Elif Palanci, Ahmet Demirel, Can
93 Dogancoskun, Omer Yigit Aykan, Onur Tarkiye Rentiva T™T md. 0,4 Temmuz'24
Ergonen, Duygu Acar Yucesoy, Gokhan
Tataroglu, Ceyhun Aksan, Berk Can
Koéybasioglu)
94 Bireysel Yatinmci (Nevzat Aydin) Turkiye Mythos Cards Perakende ve Tiiketici Uriinleri md. 0,1 Haziran'24
95 Bireysel Yatinmci (Nevzat Aydin) Turkiye TeamFluencer T™T 5,0 0,2 Mart'24
96 Bireysel Yatinmci (Nevzat Aydin) Turkiye Apollo loT T™T md. 0,1 Ocak'24
97 /?Ilirig\?)el Yatinmet (Rugen Kalender, Orkhan Turkiye, Azerbaycan Rompharm ilag Saglik ve ilag Endistrisi 100,0 md. Subat'24
Bireysel Yatinmci (Sercan Akkas, Emre
Gergek, Cagrn Makaroglu, Berk Kaymak,
98 Robin Kestek, Seval Isik, Onur Ozdemir, Tarkiye Catchjobs T™MT md. 0,1 Subat'24
Berfin And, Burcu Altiparmak, Engin
Yenidinya)
99 Bireysel Yatinmci (Turgut Cetin) Turkiye Nanox Kimyasal Uriinler SgdK'iJnquayel Uretim, Otomotiv 9,9 0,1 Eylal'24
100 Bireysel Yatinmci (Umut Gliner) Turkiye Diinya Gazetesi T™T 100,0 md. Ocak'24
101 Bireysel Yatinmci (Volkan Biger) Tlrkiye Evalution T™T md. md. Eylul'24
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102 Bireysel Yatinmci (Yasin Burak Becek) Tlrkiye Meet Turizm Perakende ve Tiketici Uriinleri 67,0 0,7 Temmuz'24
103 Bireysel Yatinmci (Yavuz Altun) Tilrkiye Ultegra T™T md. 0,1 Agustos'24
104 Bireysel Yatinmci (Yusuf Aydin) Tlrkiye Sel Enerji Enerji, Maden ve Petrol 99,8 0,5 Haziran'24
105 Bireysel Yatinmci (Yusuf Kaya) Tilrkiye Ege Karma Kauguk SZdK?::;;ym Uretim, Otomotiv 100,0 1,9 Kasim'24
106 birikimfon Tarkiye Haykip ™T md. 0,1 Aralik'24
107 Blackfinch Ventures, SFC Capital, Logo Birlesik Krallik, Tarkiye Quin Al T™T md. 2,0 Eylil'24
Ventures ve Finberg
108 BLG Capital (Bilgili Holding) Tarkiye Hotel Les Ottomans Gayrimenkul, insaat ve Turizm  100,0 75,0 Ekim'24
109 BLS International Hindistan IDATA is Servisleri 100,0 86,2 Ocak'24
110 Bogazigi Ventures (BV Growth) Tarkiye Artiwise T™T 5,0 0,8 Eylul'24
Bogazici Ventures (BV Growth), Arz Portfoy 4.
GSYF, Inveo Ventures Co-Investment GSYF, _. . " L
m Arz Portfoy 5. GSYF, Bireysel Yatirimci (Ersin Tarkiye Fiber Games ™T md. 0.6 Bkim'24
Taskin, Erhan Tagkin, Birol Ozkan)
Bogazici Ventures, Eksim Ventures, Unlii
112 Portféy Yonetimi, Kinesis Teknoloji, Bireysel Turkiye Hiwell T™T 12,3 3,5 Temmuz'24
Yatinmci (Huseyin Basgiftgi)
113 Bollore Logistics Fransa Horoz Bollore Logistics Lojistik ve Tasimacilik 48,0 16,7 Haziran'24
114 Borangili Teknoloji Tlrkiye n11.com ™T 100,0 md. Agustos'24
115 Brunata-Minol-ZENNER Group Almanya Kodsan Termosar SgdK'iJnquayel Uretim, Otomotiv md. md. Eylal'24
116 Bulls Yat.|.r|m Holding, Bireysel Yatnme Tlrkiye Selguk Gida Perakende ve Tiiketici Uriinleri  100,0 12,8 Subat'24
(Umut Gliner)
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117 CabaGrup Tiirkiye Oncii Gimento Endustriyel Uretim, Otomotiv md. Ocak'24
ve Kimya
118 Can Holding Tilrkiye Ciner Yayin Holding T™T md. md. Aralik'24
119 Caracal GSYF Tlrkiye Titra Teknoloji T™T 4,8 7,5 Mayis'24
120 CarelIndustries italya CFM Sogutma Endustriyel Uretim, Otomotiv g , md. Nisan'24
ve Kimya
121 Cerrahgil Gemi Acenteligi Tiirkiye AliRiza Kinay Vapur Lojistik ve Tasimacilik Birlesme Aralik'24
Acenteligi
122 Cevahir Holding Turkiye KVK Teknoloji Urtinleri T™T 100,0 md. Aralik'24
123 Chiorino italya Ziligen Endustriyel Uretim, Otomotiv - md. Mayis'24
ve Kimya
124 Cihan Group Tarkiye MNG Mall Gayrimenkul, insaat ve Turizm  100,0 67,0 Kasim'24
125 Cleversoft Almanya Fineksus Finansal Hizmetler md. md. Haziran'24
126 CoinTR Turkiye Bitget Teknoloji Finansal Hizmetler 100,0 md. Agustos'24
127 Colendi Tarkiye Artiox ™T 4,0 0,1 Ekim'24
128 Comuto SA (BlaBlaCar) Fransa Obilet T™T md. md. Haziran'24
129 Convesio ABD Growmatik T™MT 100,0 md. Mayis'24
130 s::l':q Partners, Esas Holding, Tacirler Turkiye Flormar Perakende ve Tuketici Uriinleri  100,0 md. Mayis'24
131 CVK Maden isletmeleri Tlrkiye Orta Truva Madencilik Enerji, Maden ve Petrol 100,0 11,5 Haziran'24
132 CVK Maden isletmeleri Turkiye Virtus Mining Enerji, Maden ve Petrol 70,0 159,0 Mayis'24
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133 Datassist Tlrkiye filika.co T™T md. 0,1 Haziran'24
134 Daviva Renal Yonetim Hizmetleri Tiirkiye IDC Uluslararasi Diyaliz Saglik ve ilag Enduistrisi 100,0 md. Nisan'24
Merkezleri
135 Daviva Renal Yonetim Hizmetleri Tlrkiye Fresenius Saglik Hizmetleri  Saglik ve ilag Endistrisi 100,0 md. Nisan'24
136 DCP, Simya VC Tarkiye Khenda ™T md. 0,8 Aralik'24
137 DCP, WePlay Ventures, Bireysel Yatnmel ;o piriesik Krallik Mixer Games ™T md. 0,2 Mart'24
(John Wright)
138 Demiroglu Turizm Turkiye Biotrend Enerji Enerji, Maden ve Petrol 100,0 0,6 Eylal'24
139 Deniz Ventures Turkiye Teamsec Finansal Hizmetler md. 5,1 Temmuz'24
140 DFDS Danimarka Ekol Lojistik Lojistik ve Tasimacilik 100,0 253,1 Nisan'24
Diffusion Capital Partners, Bogazici - . f
141 Ventures, Bireysel Yatirrmci (Mert Kagmaz) Tarkiye Enhencer ™T md. 1.0 Nisan'24
142 DIGIAGE Tarkiye Rise Studio ™T md. 0,1 Ekim'24
143 DIGIAGE Tarkiye Immeta Studios T™MT md. 0,1 Ekim'24
144 DIGIAGE Tarkiye Humbara Games T™MT md. 0,1 Ekim'24
145 DIGIAGE Turkiye Tape Corps T™T md. 0,1 Ekim'24
146 DIGIAGE Tarkiye Kajuu Games T™T md. 0,1 Ekim'24
147 DIGIAGE Tlrkiye Macro Visual Studio T™T md. 0,0 Ekim'24
148 Diniz Holding Trkiye Ototrim Panel Endustriyel Uretim, Otomotiv . 29,1 Temmuz'24

ve Kimya
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Distributed Global, Hashkey Capital, Folius .
149 Ventures, Stellar Development Foundation o0 Honk Kong, Singapur ve Huma ve Arf Finansal Hizmetler md. 38,0 Eylal'24
X Turkiye
ve TIBAS Ventures (Is Bankasi)
150 Dogan Holding Tilrkiye Gumustas Madencilik Enerji, Maden ve Petrol 75,0 123,0 Agustos'24
151 Dogan Holding Tlrkiye Doku Madencilik Enerji, Maden ve Petrol 50,0 13,5 Agustos'24
152 Dogus Holding Tilrkiye Galataport Istanbul Gayrimenkul, insaat ve Turizm 19,0 418,0 Ekim'24
153 DOMINO Ventures Tlrkiye Gamer Arena T™T md. 0,3 Mart'24
DOMINO Ventures, Startup Wise Guys,
154 StartupFon, Bireysel Yatinmci (ismail Ferhat Tiirkiye Lumian T™T md. 0,4 Kasim'24
Ozli)
155 DoubleU Games Co Ltd Gliney Kore Paxie Games T™MT 60,0 27,0 Aralik'24
156 Driventure Turkiye Buyutech T™T md. 0,8 Kasim'24
157 Driventure Turkiye Evreka T™T md. 0,5 Mayis'24
158 Duyaroglu Sirketler Grubu Tarkiye Agrovech T™T 4,5 0,1 Eylul'24
E2VC, Balderton Capital, Felix Capital, . . . )
159 Bireysel Yatinmai (Akin Babayigit) Turkiye, Birlesik Krallik Agave Games T™T 18,0 18,0 Aralik'24
160 Earlybird Venture Capital, Laton Ventures Almanya, Hollanda Grand Games T™MT md. 3,0 Temmuz'24
161 Eczacibasi-Monrol Fransa Curium International Saglik ve ilag Endustrisi 50,0 105,7 Nisan'24
162 Ege Kimya Tirkiye Tunctas Cam Sanayi Endustriyel Uretim, Otomotiv ;o 0,4 Ocak'24
ve Kimya
163 EIT KIC Urban Mobility ispanya Leo Drive Teknoloji T™T md. md. Nisan'24
164 Ekol Food Turkiye Koza Gida Perakende ve Tiiketici Uriinleri  100,0 md. Agustos'24
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Eksim Ventures, Arya GSYF, Maxis Yenilikgi o T, . .
165 GSYF, APY Ventures Startup Fund Tlrkiye Denebunu Perakende ve Tuketici Urtinleri  md. 1,8 Subat'24
166 Cleven Ventures, BogaziciVentures, Melek g\ istan, Tarkiye Magfi ™T md. 1,1 Eylil24

Yatirimcilar
167 Emr Fermuar Tiirkiye Opti Tirkiye Endustriyel Uretim, Otomotiv md. Eylil'24

ve Kimya
168 Enerjisa Tilrkiye Aydos Res Enerji, Maden ve Petrol 100,0 md. Agustos'24
169 Enerjisa Tlrkiye Vega Enerji Enerji, Maden ve Petrol 100,0 md. Ocak'24
170 Ergun Holding Turkiye MNG Faktoring Finansal Hizmetler 100,0 md. Eylal'24
171 Ergiin Ventures Turkiye Hipicon Perakende ve Tiiketici Uriinleri md. 1,0 Nisan'24
172 Erguvan Enerji Turkiye Meltem Enerji Enerji, Maden ve Petrol 100,0 md. Temmuz'24
173 ERHAS Tarkiye Luvu T™T md. 0,5 Agustos'24
174 ESI Ventures ABD Zephlex T™MT 10,0 1,5 Ocak'24
175 Essilor International S.A Fransa Opak Optik Perakende ve Tiiketici Uriinleri 49,0 16,1 Temmuz'24
176 Eta Kamnik Slovenya Ekofood Grup Perakende ve Tiiketici Uriinleri  100,0 md Temmuz'24
177 Etisalat BAE GlassHouse T™MT 100,0 60,0 Haziran'24
178 Fainsa ispanya Ozyildiz Koltuk Endystrlyel Uretim, Otomotiv 40,0 md Nisan'24
ve Kimya

179 Fatro SPA italya Ginesli Agi Saglik ve ilag Endistrisi md. md. Nisan'24
180 Fest Team Bulgaristan Charmenko T™MT 100,0 md. Haziran'24
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181 FIBA Firsat GSYF Tlrkiye Hayhay Finansal Hizmetler 1,4 0,2 Temmuz'24
182 FIBA Gelecek GSYF Tilrkiye Tahsildar Finansal Hizmetler md. md. Aralik'24
183 Figopara Tlrkiye TekCep Finansal Hizmetler 100,0 md. Ocak'24
184 Figopara Tilrkiye Sardes Faktoring Finansal Hizmetler 100,0 md. Mayis'24
185 Finberg (Fibabanka) Tlrkiye Tirport Lojistik ve Tagimacilik md. 2,0 Mart'24

Finberg, Gelecek Etki Fonu, TT Ventures
186 GSYF, Bireysel Yatirimci (Omer Erkmen, Utku Tiirkiye Mindsite T™MT 10,0 1,5 Temmuz'24

0Oz)
187 Finberg , Oyak Portfoy Turkiye Aquanow Turkiye Finansal Hizmetler md. 1,0 Subat'24
188 Finberg, Re-Pie, Logo Ventures Turkiye Wamo Finansal Hizmetler md. 5,0 Temmuz'24
189 Floorplanner Hollanda ARspar Technologies T™T 100,0 1,0 Mayis'24
190 FonAngels Turkiye Mostas Technology Endustriyel Uretim, Otomotiv. 0,3 Aralik'24

ve Kimya

191 FonAngels Tarkiye ChemicaMed Saglik ve ilag Endiistrisi md. 0,2 Aralik'24
192 FonAngels Turkiye Bizim Bulut T™T 4,6 0,2 Eylal'24
193 FonAngels Turkiye LTC T™MT 19,5 0,2 Temmuz'24
194 FonAngels Turkiye Pharus-Tech T™T md. 0,2 Mayis'24
195 FonAngels Tarkiye Aligveriglio Finansal Hizmetler md. 0,3 Mayis'24
196 FonAngels Turkiye Yuyuto Games T™T md. 0,3 Mart'24
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197 FonAngels Tlrkiye Delsa T™T md. 0,4 Subat'24
198 fonbulucu Tilrkiye Trexo Inovasyon T™T 71 0,4 Kasim'24
199 fonbulucu Tlrkiye Toger Enerji, Maden ve Petrol 9,0 0,6 Eylul'24
200 fonbulucu Tilrkiye Atronmac E?n:i;]:triyel Uretim, Otomotiv ve 9,4 0,5 Agustos'24
201 fonbulucu Tlrkiye Naturiga Perakende ve Tiiketici Uriinleri 6,2 md. Temmuz'24
202 fonbulucu Turkiye Ortak Perakende ve Tiiketici Uriinleri 6,1 0,2 Haziran'24
203 fonbulucu Turkiye Unigq2go Perakende ve Tiiketici Uriinleri md. 0,3 Mayis'24
204 fonbulucu Turkiye D'Poir Beaute Perakende ve Tiiketici Uriinleri  md. 0,1 Ocak'24
205 Fongogo Turkiye ReBee T™T md. 0,1 Mayis'24
206 Fongogo Turkiye Mindary T™T md. 0,1 Nisan'24
207 Fongogo Turkiye Tourawise T™T md. 0,1 Nisan'24
208 Fongogo Tarkiye WEGS Finansal Hizmetler md. 0,1 Ocak'24
209 Fonlabuyusin Turkiye Badgeway T™T md. 0,3 Aralik'24
210 Fonlabuyusun Turkiye BOMBUS.AI T™T md. 0,2 Aralik'24
211 Fonlabuyusin Tlrkiye Mapla Biotechnology T™T md. 0,2 Haziran'24
212 fonTAR GSYF, fonbulucu Turkiye Onima Biyoteknoloji T™T md. 0,4 Mart'24
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213 fonTAR GSYF, fonbulucu Tlrkiye Plantero T™T md. 0,2 Subat'24
214 Fontr GSYF, fontr Tilrkiye Fertima T™T md. 0,3 Mayis'24
215 Founder One Tlrkiye MilkApp T™T md. md. Ekim'24
216 Founder One Tilrkiye Materix T™T md. 0,1 Nisan'24
217 Founder One Tlrkiye Swatchloop T™T md. 0,1 Nisan'24
218 Founder One Turkiye VerdantWave Endystrlyel Uretim, Otomotiv md. 0,1 Mart'24

ve Kimya

219 Founder One Turkiye binamod T™MT md. 0,1 Mart'24
220 Founder One Turkiye Yenir Perakende ve Tiiketici Uriinleri  md. 0,1 Mart'24
221 Founder One Turkiye Binclusive T™T md. md. Ekim'24
222 Founder One Turkiye Bizim Doktor T™T md. md. Ekim'24
223 Founder One Turkiye Toyi Perakende ve Tiiketici Uriinleri md. md. Ekim'24
224 Founder One, Bireysel Yatnmci (Rahmi Farl'lkT[]rkiye Good Sanitation Company  Gayrimenkul, insaat ve Turizm md. 0,5 Eylul'24

Eczacibasi)

Founder One, Light Eagle, Nurol 1. GSYF, T . -
225 Beyond Equal, Bireysel Yatirmei (md.) Turkiye, Isvigre, Almanya The Good Wild T™MT md. 1,4 Haziran'24
226 Franz Joseph Schutte GmbH Almanya Adel'l Armatur ve Vana Endystrlyel Uretim, Otomotiv 100,0 md. Haziran'24

Fabrikalari ve Kimya

227 Fuzul Ventures Tarkiye MonSpark ™T md. md. Kasim'24
228 Fuzul Ventures Turkiye WeBee T™MT 5,0 0,3 Temmuz'24
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229 Galata Wind Enerji Tlrkiye Nova Grup Enerji Enerji, Maden ve Petrol 100,0 md. Agustos'24
230 Galata Wind Enerji Tilrkiye Avrupa Grup Enerji Enerji, Maden ve Petrol 100,0 md. Agustos'24
231 Game District Pakistan Gleam Games ™T 33,7 md. Ekim'24
23y  Celecek EtkiFonu, SabanciVentures, IVeo  r, ;e | jrsemburg Novus ™T md. 1,5 Ekim'24
Ventures, DeBa
233 General Atlantic ABD Insider ™T md. 500,0 Kasim'24
234 Global Payments ABD Yazara T™T 100,0 md. Mart'24
235 Gramercy Funds Management LLC Luksemburg Dardanel Perakende ve Tiketici Uriinleri 17,1 24,5 Aralik'24
236 Groupe Atlantic Fransa Eneko Havalandirma Endystrlyel Uretim, Otomotiv 50,0 md. Agustos'24
ve Kimya
237 Grupo Bimbo Meksika UNO Perakende ve Tiiketici Uriinleri 30,0 md. Nisan'24
GSC ileri Egitim, Bireysel Yatirimci (Ahmet
238 Serdar Karadayi, Tuncay Tutek, Gokhan Tarkiye Odarama T™MT 20,0 0,3 Temmuz'24
Mendi)
Guler Yatinm Holding, ICG Finansal
239 Danigsmanlik, Pardus GSYF, RTA Turkiye Kartal Yenilenebilir Enerji Enerji, Maden ve Petrol 50,0 23,7 Ocak'24
Laboratuvarlari, Re-Pie Portfoy
240 Giinal insaat Tirkiye izmir Hilton Gayrimenkul, insaat ve Turizm 5,0 0,8 Agustos'24
241 H20 Ventures, Storm Global Turkiye LemonRocks T™MT md. 0,8 Haziran'24
242 Habas Sinai ve Tibbi Gazlar Tarkiye Ilhar)lar Haddecilik Boru Endystrlyel Uretim, Otomotiv md. md. Temmuz'24
Profil ve Kimya
243 Hatcher+, Sente Ventures Singapur, ABD Kybele's Garden T™T md. 0,3 Nisan'24
244 Hatcher+, Sente Ventures, Fark Labs Singapur, Turkiye M-Based T™MT md. md. Haziran'24
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245 Hayat Finans Tlrkiye Dolubatarya T™T md. md. Temmuz'24

Heaventures, Bireysel Yatirmci (Abidin
246 Gulmiis, Nedim Ozkan, Tolga Camadan, Tilrkiye Foneria T™T 0,6 0,3 Subat'24
Kerim Dumanli, Savas Keles, Cengiz Zabci)

247 Hedef Portfoy Startup Burada GSYF Tlrkiye Derivex Teknoloji Finansal Hizmetler md. md. Mayis'24

Endiistriyel Uretim, Otomotiv

248 Hoshizaki Corporation Japonya Oztiryakiler ve Kimya 51,0 md. Mart'24
249 ICU GSYO, Kultura, Startupfon Tlrkiye MARS Finansal Hizmetler md. 2,9 Aralik'24
250 IFC, Re-Pie, Revo Capital ABD, Turkiye lkas T™MT 25,0 20,0 Nisan'24
251 IMEAK Deniz Ticaret Odasi Turkiye Zeyport Lojistik ve Tasimacilik 20,0 10,0 Eylal'24
252 inci Holding Trkiye Starcool SgdKT;t;;yel Uretim, Otomotiv 0, md. Aralik'24
253 Index Bilgisayar Turkiye ASF Emlak Gayrimenkul Gayrimenkul, insaat ve Turizm  100,0 13,5 Temmuz'24
254 Index Bilgisayar Turkiye HB Bilisim T™T 51,0 23,2 Haziran'24
255 Innovalift isveg Arkel Asansor Endistriyel Uretim, Otomotiv 100,0 md. Temmuz'24

ve Kimya

Inveo Ventures, Bogazici Ventures (BV
256 Growth), Bireysel Yatinmci (Alp Behar,Omer Tiirkiye Retter.io T™T md. 1,3 Subat'24
Babaoglu, Evren Bacak)

Inveo Ventures, Bogazici Ventures, Bireysel
257 Yatinmecilar (Alp Behar, Omer Babaoglu, Turkiye Retter T™T md. 1,5 Mart'24
Evren Bacak)

258 Inveo Ventures, Lonca GSYF Turkiye Adsby T™MT 5,0 0,2 Ocak'24

INVEST 101, Arz Portféy Teknogirisim GSYF,
259 Arz Portfoy 5. GSYF, Inveo Ventures, Maxis  Turkiye Rnv.ai T™MT md. 1,1 Kasim'24
100. YiIl GSYF, Maxis Ventures GSYF
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260 is Enerji (is Bankast) Tirkiye Metafor RES Enerji, Maden ve Petrol 100,0 md. Mayis'24
261 is Enerji (is Bankast) Tilrkiye Yakaagzi RES Enerji, Maden ve Petrol 100,0 md. Mayis'24
262 is Enerji Yatinmlari Tlrkiye GEM Genel Elektrik Enerji, Maden ve Petrol 100,0 md. Mart'24
263 is Girisim Tirkiye Sportive Perakende ve Tiketici Uriinleri 10,0 3,0 Subat'24
264 is Girisim Sermeysi (is Bankasi) Tlrkiye Tatilbudur Perakende ve Tiketici Uriinleri 24,1 30,7 Kasim'24
265 ls Portfy Dijital Teknolojiler GSYF, Al Startup ..\ .o Smart Advice T™T md. 0,3 Temmuz'24
Factory Fund
266 iskur Holding Turkiye Berrak Enerji Enerji, Maden ve Petrol 100,0 md. Kasim'24
IstCapital, Maxis Girisim Sermayesi, APY
Ventures, Pragma Capital Partners, Arya VC, . . o . R - ,
267 Bireysel Yatirmai (Naci Topguoglu, Ahmet Hollanda, Turkiye Cellestetix Saglik ve Ilag EndUstrisi 20,0 2,0 Agustos'24
Ramiz)
268 iyzico Turkiye Paynet Finansal Hizmetler 100,0 87,0 Mayis'24
269 izocam Turkiye His Yalitim (Terrawool) Endustriyel Uretim, Otomotiv ;1 md. Aralik'24
ve Kimya
270 Kafein Technology Solutions Turkiye Karmasis Bilisim T™T 19,0 4,4 Temmuz'24
271 Kales Group Hollanda ACT Global Cargo Solutions Lojistik ve Tagimacilik 100,0 md. Ekim'24
272 Kariyer.net Turkiye Coensio T™MT 100,0 0,6 Temmuz'24
273 Kaspi.kz Kazakistan Hepsiburada T™MT 65,4 1.127,0 Ekim'24
274 Katilimevim Tarkiye Bainbridge Gayrimenkul Gayrimenkul, ingaat ve Turizm 70,0 78,5 Temmuz'24
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275 Katilimevim Tasarruf Finansman Tlrkiye Birevim Tasarruf Finansman Finansal Hizmetler 55,0 4,9 Haziran'24
276 Kayacan Ventures Tilrkiye newky T™T md. md. Kasim'24
277 Kayacan Ventures Tlrkiye Viseur Al T™T md. md. Ekim'24
278 Kayacan Ventures Tilrkiye AIVA Al T™T md. md. Temmuz'24
Kazanci Holding, EFK, Bireysel Yatirimcilar
279 (Nevzat Aydin, Tuba Yazici, Bmre Karaca, — p, o Rafinera Cloud Kitchen Perakende ve Tuketici Uriinleri md. 2,7 Aralik'24
Damla Sener Akkaynak, Aret Parunakyan,
Ece Elbirlik Urkmez, Biilent Aksu )
280 Kervan Gida Turkiye Dryff Perakende ve Tiiketici Uriinleri  100,0 0,5 Nisan'24
281 Kiler Holding, Ekol VC, ArexYatinm Holding, 1, o Generali Sigorta Finansal Hizmetler 100,0 md. Eylil'24
Arex Sigorta
282 Kilig Holding Turkiye Agromey Perakende ve Tiiketici Uriinleri  100,0 md. Subat'24
283 Kog GSYF Tarkiye FinGate Finansal Hizmetler 10,0 1,2 Nisan'24
284 Kog GSYF Tarkiye Cyberwhiz T™T md. md. Agustos'24
285 Kog holding Tarkiye Stembio Saglik ve ilag Endiistrisi 65,0 md. Eylul'24
286 Kog Holding Tarkiye Kemer Medical Center Saglik ve ilag Endiistrisi 80,0 89,8 Ocak'24
287 ;c:i:jl?ldmg’ Avgaz, Bireysel Yatinmel (AhmetTijrkiye Sendeo, Ekol Ekspres Kargo Lojistik ve Tagimacilik Birlesme 30,1 Mayis'24
288 KogZer (Kog Holding) Turkiye Digital Panorama T™T 100,0 md. Nisan'24
289 Kolay IK Tlrkiye Peopleoma T™T 100,0 md. Ocak'24
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290 Koluman Tarkiye Bayraktar Motorlu Araglar Endgstrlyel Uretim, Otomotiv 100,0 md. Mayis'24
ve Kimya
291 Komagene Tilrkiye Bereket Doner Perakende ve Tiiketici Uriinleri 100,0 md. Subat'24
292 Konfrut Gida Tlrkiye Raz Gida Perakende ve Tiiketici Uriinleri 50,0 3,3 Mayis'24
293 Klltepe GSYF, Bireysel Yatnme (Vedat ;i o Wide Game Studio T™T md. 0,1 Ocak'24
Cavusoglu, Fatih Sahin)
294 Kuwa Gida Tiirkiye Diizgiin is Makineleri Endustriyel Uretim, Otomotiv 27,0 Aralik'24
ve Kimya
295 Kuvva Gida Turkiye Kayasu Elektrik Enerji, Maden ve Petrol 90,0 14,2 Aralik'24
296 Kyokuyo Japonya Kocaman Balikgilik Perakende ve Tiketici Uriinleri 51,0 md. Ocak'24
297 Lallemapd Inc, Turk Telekom, Evyap Group, Kanada, Turkiye Livzym Biyoteknoloji Endystrlyel Uretim, Otomotiv 18,3 11,0 Agustos'24
Startup Istanbul ve Kimya
298 Laton Ventures, 500 Emerging Europe, Hollanda, ABD, Tirkiye Pine Games ™T 22,5 2,3 Ocak'24
Bireysel Yatirmci (Mert Giir)
299 LEAP Investment, Decacorn Angels Turkiye PulpoAR T™T md. 0,1 Ekim'24
300 Letven Capital Turkiye ACTIO Mobilite Teknolojileri TMT md. 3,5 Eylal'24
301 Letven Capital Milres GSYF Tarkiye Fing T™T md. 0,2 Temmuz'24
302 Letven Capital Tars GSYF Turkiye Bridgesoft T™T md. 0,3 Agustos'24
303 Letven Capital, Re-Pie Portfoy Turkiye Hst Tarim Perakende ve Tiiketici Uriinleri md. md. Ekim'24
304 Lima Ventures Tlrkiye Mars Studios T™T md. 0,1 Temmuz'24
305 Link Bilgisayar Turkiye Vitalis Teknoloji T™T 28,6 7,1 Temmuz'24
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306 Logo Yazilim Tlrkiye Peoplise T™T 12,0 md. Mart'24
Lonca GSYF, Arz Portfoy 4. GSYF, Bireysel o ,

307 Yatinme (Ahu Serter) Tilrkiye Harcy T™T 9,0 0,4 Mart'24

308 Loodos Tlrkiye elaves T™T md. 0,1 Aralik'24

309 Ludus Ventures Tilrkiye Midas Games T™T md. 1,0 Mart'24

310 Luxbauer Holding Avusturya Atez Yaziim T™T 5,0 6,0 Ocak'24
Lydia Holding, Bulls Yatinm Holding, Re-Pie

311 Portfoy Yonetimi, 1000 Yatirnmlar Holding, Turkiye Ufuk Yatinm Finansal Hizmetler 93,0 48,0 Haziran'24
Bulls Yatinm Menkul Degerler

312 MADA VC, Bireysel Yatinnmci (Selguk Esenyel) Tirkiye Hop Health T™T md. 1,0 Temmuz'24

313 Mallsystem Tesis Yonetim Hizmetleri Turkiye Arenapark Pinarbasi GES Enerji, Maden ve Petrol 100,0 6,8 Mayis'24

314 Mana Enerji Turkiye Serenti Enerji Enerji, Maden ve Petrol 100,0 4,0 Nisan'24

315 Manivela Ventures, Bireysel Yatinmci (Ahmet Tiirkiye Turna.com ™T md. 0,6 Ocak'24
Akyol)

316 Marka Magazacilik (Fiba Grup) Turkiye Sportive Perakende ve Tiiketici Uriinleri 50,0 15,3 Mayis'24

317 Master Builders Solutions Almanya MBT Teknik Yapi Kimyasallar SgdK'iJnquayel Uretim, Otomotiv 51,0 md. Agustos'24

318 Mastercard ABD Dgpays Finansal Hizmetler md. md. Aralik'24
Maxis Girisim Sermayesi, Bogazici Ventures,

319 Arya GSYF, Birey Yatirimci ( Nurettin Tlrkiye FAE T™T md. 1,0 Agustos'24
Sendogan, Mehmet Aksu, Fatih Canca)

320 Maxis Ventures GSYF Tarkiye Zuzzuu T™T md. md. Aralik'24
Maxis Ventures, APY Ventures, Lonca GSYF, _. . L \

321 H20 INVESTMENT, Sustain Tech, Asir Group Tlrkiye Pricing Coach T™MT md. 1,1 Kasim'24
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Maxis Yenilikgi GSYF, OBSS Ventures,
322 Albaraka PYS - Katilim Teknoloji GSYF, Tlrkiye Lumnion T™T 8,0 0,9 Mart'24
Al Startup Factory Fund
323 Maya Eneriji Tilrkiye MD Biyokiitle Enerji Uretim  Enerji, Maden ve Petrol 100,0 10,0 Nisan'24
324 md. Tlrkiye Kobe Finansal Hizmetler md. 0,2 Aralik'24
325 md. Tilrkiye Joinco Games T™T md. 0,1 Kasim'24
326 md. Tarkiye Chitosolve ™T 5,0 0,1 Eylal'24
327 md. Turkiye Juuli Finansal Hizmetler md. 0,2 Agustos'24
328 md. Turkiye Sports Digitale T™T 5,0 0,9 Temmuz'24
329 md. Turkiye Kito Perakende ve Tiiketici Uriinleri  md. 0,1 Haziran'24
330 Mediazone Turkiye Webtekno T™T 100,0 md. Mart'24
331 Mediazone Turkiye Hisse.net T™MT 100,0 0,5 Aralik'24
332 Mediazone Turkiye yemek.com Perakende ve Tiiketici Uriinleri  100,0 2,0 Aralik'24
333 Mediterra Tarkiye Sistem Global Danismanlik s Servisleri md. md Ekim'24
334 Memisoglu Tarim Turkiye Tat Gida Perakende ve Tiketici Uriinleri 49,0 80,9 Ocak'24
335 Metgun Enerji Turkiye Esref Enerji Uretim Enerji, Maden ve Petrol 100,0 md Kasim'24
336 Mia Teknoloji Tarkiye Vitalis Teknoloji ™T 28,6 7,1 Haziran'24
Migros, Hedef Holding, Re-Pie, Finberg, . . )
337 Sepil Ventures, Citi Ventures Turkiye, ABD Colendi T™MT 9,3 65,0 Mayis'24
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338 Migros, Re-pie, ITU ARI Teknokent, EIT Urban .\ o Hergele Mobility T™T 3,1 0,2 Aralik'24
Mobility
339 MNT-Halan Misir Tam Finans Finansal Hizmetler 100,0 md. Temmuz'24
340 Moon Active Birlesik Krallik Spyke Games T™T 16,0 50,0 Nisan'24
341 Mubadala Investment Company (PJSC) BAE Getir T™T md. md. Eylul'24
342 Mubadala Investment Company (PJSC) BAE Getir T™T md. 250,0 Haziran'24
343 Nar Fon Turkiye Helimore T™T 3,8 0,1 Eylal'24
344 Nar Fon Turkiye Qarint T™MT 12,5 0,1 Temmuz'24
345 Nazara Technologies Hindistan Ninja Global FZCO T™T 100,0 3,5 Subat'24
346 Neo Portfoy Turkiye Fellas Foods Perakende ve Tiiketici Uriinleri 30,0 2,6 Mart'24
Neo Portfoy Co-Investment 2 GSYF, Neo
347 Portfoy Neo Tech Ventures GSYF, Neo Turkiye Lucida Al T™MT 10,0 0,5 Eylal'24
Portfoy Target GSYF
Neo Portfoy, Bireysel Yatinmci (Nevzat Aydin,
348 Gokhan San, Bekir Yener Yildinm ,Mustafa  Turkiye Shark Guitars Perakende ve Tiketici Uriinleri 12,5 2,7 Subat'24
Dogan)
349 Nibe Industrier isveg Untes Endystrlyel Uretim, Otomotiv 51,0 md. Mayis'24
ve Kimya
350 Nokta Yatinm Holding, UNLU&Co, Bireysel .\ o Paket Mutfak T™T md. 2.7 Ekim'24
Yatirimci (Ibrahim Romano, Ersan Oztuirk)
351 Norm Holding Turkiye Nordes Gida Perakende ve Tiiketici Uriinleri 50,0 md. Mart'24
352 Nurol Holding Tiirkiye FNSS Savunma Sistemleri  Cnaustrivel Uretim, Otomotiv g md. Ekim'24
ve Kimya
353 Okullu Gida Turkiye Tukas Perakende ve Tiketici Uriinleri 93,2 7,5 Eylal'24
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354  OptaGroup Almanya Metser Demir Celik Gimento 52";;::;'63"9[ Uretim, Otomotiv 54 md. Ocak'24
355 Orge Eneriji Tilrkiye Lixhium T™T 15,0 0,3 Nisan'24
356 Orjin Grup Tiirkiye istinyePark Istanbul AVM Gayrimenkul, insaat ve Turizm 42,0 500,0 Mart'24
357 Palmali Holding Tarkiye Ekol Medya ™T md. md. Mart'24
358 Palmet Enerji Tlrkiye Zorlu Enerji Dagitim Enerji, Maden ve Petrol 100,0 200,0 Subat'24
359 Pandox isveg aﬁ:obr:e Tree Golf Resort by Gayrimenkul, insaat ve Turizm  100,0 59,4 Subat'24
360 Papara Turkiye T-Bank Finansal Hizmetler 100,0 md. Mart'24
361 Papara Turkiye Finfree Finansal Hizmetler 100,0 md. Ekim'24
362 Papara Turkiye Polen Menkul Kiymetler Finansal Hizmetler 100,0 md. Ekim'24
363 Param Turkiye Nebim Yazilim T™T md. md. Eylal'24
364 Paribu Turkiye Kriptomeda Finansal Hizmetler 100,0 md. Nisan'24
365 Paribu Turkiye Reflect Studio Perakende ve Tiketici Uriinleri 27,0 2,5 Nisan'24
366 Park Holding (Ciner Group) Turkiye Silopi Elektrik Enerji, Maden ve Petrol 9,6 30,0 Ekim'24
367 Pars VC Turkiye Kamyonda Finansal Hizmetler md. 0,1 Aralik'24
Pars VC, JS Holding, Nova Nora, Bireysel
368 Yatinmci (Atilla Yurdakul, Engin Yurdakul, Turkiye helo! Technology T™T md. 0,2 Kasim'24
Caner Seren Varol, Eren Kopuz)
369 Pasifik Teknoloji Tarkiye Titra Teknoloji ™T 51,0 15,4 Subat'24
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370 PC iletisim Tlrkiye Maya Medya T™T 50,0 1,4 Nisan'24
371 Pera Yatinm Holding Tilrkiye Auto Train Brain T™T 2,4 0,2 Eylul'24
372 Pera Yatinm Holding Tlrkiye Health Mobile Software Saglik ve ilag Endistrisi 22,0 md. Temmuz'24
Peter Thiel, Maven11, Mirana, dao5, Erik . .
373 Voorhees, Balaji Srinivasan, Nikil ABD, Hollanda, Singapur, Britanya - ;. Finansal Hizmetler md. 14,0 Ekim'24
X Virjin Adalari, Turkiye
Viswanathan, Mert Mumtaz ve Jameson Lopp
374 Pionr Tlrkiye Tahsildar Finansal Hizmetler 100,0 md. Nisan'24
375 Pionr Turkiye Norma Finansal Hizmetler 100,0 md. Ocak'24
376 Pitchdrive, e2vc, Startupist Ventures Belgika Datapad T™MT md. 0,5 Ocak'24
Play Ventures, e2vc (Fund Il), The Raine
Group, Bireysel Yatinmci (Hisni Akin . : - .
377 Babayigit, Riccardo Zacconi, Humam ABD, Singapur, Italya, Tlrkiye Cypher Games T™T md. 10,0 Eylal'24
Sakhnini, Barry Cottle)
Point Nine Capital, Lightspeed Venture - .
378 Partners, Insight Partners, Air Strest Capital Almanya, ABD, Turkiye Intenseye T™T md. 64,0 Subat'24
379 Pollet Water Group (PWG) Belgika Farmasol Saglik ve ilag Endiistrisi 51,0 md. Ocak'24
Portage Ventures, Earlybird Venture Capital, . . . . . .
380 Revo Capital, IFC, Spark Capital Partners Kanada, Almanya, Turkiye, ABD Midas Finansal Hizmetler md. 45,0 Nisan'24
381 Pragma Capital Partners Turkiye HMS Makine Endustriyel Uretim, Otomotiv o, , md. Eylal'24
ve Kimya
382 Pragma Capital Partners Turkiye ThreatMon T™T 11,0 0,7 Mayis'24
383 Pragma Capital Partners Tarkiye Alpar Metal Endystrlyel Uretim, Otomotiv 50,0 md. Agustos'24
ve Kimya
384 Pragma Capital Partners (PCP) Tiirkiye MAT Filitrasyon Teknolojileri ndustrivet Uretim, Otomotiv md. Ocak'24

ve Kimya

Branchout Turkiye | Birlesme ve Satin Almalar Goériinimu 2024

48



Tiirkiye’de Birlesme ve Satin Alma islemleri Listesi - 2024

M Satin Alan Alici Sirket Hedef Hedef Sirket Hisse islem islem
Sirket Kokeni Sirket Sektor Orani (%) Degeri (mUSD) Tarihi
Pragma Capital Partners, Datassist,
StartersHub, Domino Ventures, Tlrkiye . . . .
385 Kalkinma Fonu, Bireysel Yatirimci (Ersoy Tarkiye idenfit ™T md. 1.5 Subat24
Kiraz, Barig Cakmakei)
386 Preo GSYF Tarkiye Lojimod ™T md. 0,3 Aralik'24
387 Protect Pharmaceutical Corp ABD Karinca Lojistik Lojistik ve Tagimacilik md. md. Temmuz'24
388 Purcari Wineries Moldovya HTA Danismanlik is Servisleri 90,0 md. Ocak'24
Q Angels, Bireysel Yatirmcilar (Omer
Erkmen, ihsan Elgin, Kemal Yilmaz, Ilker o . ,
389 Diker, Ufuk San, Volkan Bicer, Kaya Diker, Turkiye makromusic T™T md. md. Kasim'24
Sercan Alici)
390 Quexco Inc ABD Mutlu Akii Endustriyel Uretim, Otomotiv 110,0 Eylal'24
ve Kimya
391 Reborn Coffee ABD Derin Lezzetler Perakende ve Tiiketici Uriinleri 55,0 md. Nisan'24
392 Reeder Teknoloji Turkiye Ale Teknoloji T™T 66,7 1,5 Mart'24
393 Re-Pie Turkiye Modanisa Perakende ve Tiiketici Uriinleri  100,0 md. Ocak'24
394 Re-Pie Turkiye Amanruya Bodrum Hotel Gayrimenkul, insaat ve Turizm  100,0 75,6 Nisan'24
395 Re-Pie Tarkiye Bugamed Saglik ve ilag Endiistrisi md. md. Ocak'24
396 Re-Pie Turkiye Tirport Endustriyel Uretim, Otomotiv. md. Kasim'24
ve Kimya
397 Re-Pie, Alt Capital Holding , Altun Capital VC Turkiye Dogan Burda Dergi T™T 76,3 9,6 Temmuz'24
398 Riverwood Capital, Earlybird Venture Capital ABD, Almanya Picus Security T™T md. 45,0 Eylal'24
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Rockstart, Norrsken Foundation, Vestel
Ventures, Re-Pie, Bogazici Ventures,
399 Founder One, 2040 Ventures, Bireysel Hollanda, isveg, Tiirkiye, ABD Kavaken T™T md. 1,1 Haziran'24
Yatirimcei (Yetik Kadri Mert, Olcayto Yigit,
Samuel Jaudel)
400 Ronesans Holding Fransa Rabobank AS Finansal Hizmetler 100,0 md. Temmuz'24
401 Rovio Finlandiya Ruby Games T™T 30,0 md. Subat'24
402 Sabanci ARF Tarkiye Beespenser Endgstrlyel Uretim, Otomotiv md. 0,0 Mayis'24
ve Kimya
403 Sabanci Arf Fund Turkiye NANOTerial T™T md. 0,1 Mayis'24
404 Sabanci Arf Fund Turkiye WearTechClub T™T 3,0 0,0 Mayis'24
405 Sabanci Arf, Sirket Ortagim, Bireysel Trkiye Leadport T™T md. 0,2 Nisan'24
Yatinmeci (md.)
406 Sabanci Holding (DxBV) Tarkiye Bulutistan T™T 65,0 39,0 Agustos'24
Sanabil Investments, Public Investment Fund
407 (PIF), lliad Partners, Sadu Capital, Soma Suudi Arabistan, BAE, ABD OTO Global Lojistik ve Tagimacilik md. 8,0 Temmuz'24
Capital, Propeller
Saran Holding, Bireysel Yatirimci ( Pelin Akin,
408 Yahya Ulker, Ebru Dorman, Allan Hakko ve Turkiye Refabric T™MT 24,4 1,2 Agustos'24
Edis Gorguli)
409 ScaleX Ventures Turkiye Buluttan T™T md. md. Mayis'24
410 Sel-Tan insaat Tarkiye Cinigaz A.S. Enerji, Maden ve Petrol 90,0 md. Kasim'24
411 Sharks&Partners, Vanora Ventures Tlrkiye Biyaku Perakende ve Tiiketici Uriinleri  md. 0,1 Subat'24
412 Shoorog Partners, Revo Capital, Paribu BEA, Tiirkiye, Liksemburg Roamless T™T md. 5,0 Haziran'24
Ventures, Finberg ve DeBa Ventures
413 Simya VC Tlrkiye Blok-Z Finansal Hizmetler md. 0,5 Eylul'24
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414 Simya VC, Driventure, INVEST 101 Tlrkiye Robolaunch T™T md. 1,5 Haziran'24
415 Sirket Ortagim Tarkiye OKUT ™T 6,7 0,1 Eylal'24
416 Sirket Ortagim Tlrkiye Arventek T™T 7,0 0,1 Mayis'24
417 Sirket Ortagim, KWORKS Fund Tilrkiye Meetgate T™T md. 0,3 Aralik'24
Sistem Global, Bireysel Yatirimci (Ferruh o X .
418 Tank Tigl, Robert Citgez) Tlrkiye Idenfit T™T md. 0,5 Eylul'24
419 SLPLUS Holding Turkiye Teamso T™T md. 0,1 Nisan'24
420 Sok Marketler Turkiye istegelsin Perakende ve Tiiketici Uriinleri  100,0 6,8 Nisan'24
421 Soktas Tarkiye Efeler Ciftligi Perakende ve Tiiketici Uriinleri 16,0 1,1 Mart'24
422 StartersHub Ventures Turkiye PulpoAR T™T md. 0,1 Nisan'24
StartersHub Ventures, LEAP Investment,
423 Arz Portfoy 4. GSYF, LimaNext, Ak Portfoy 1. Turkiye heyBooster T™T md. 0,8 Nisan'24
Teknoloji GSYF, Ak Portfoy AgeSA GSYF
424 Startup Burada Tarkiye DogGO T™T 7,0 0,3 Mayis'24
425 T3 GSYF Tarkiye Co Print T™MT md. 0,2 Aralik'24
426 Tatlipinar Enerji Turkiye Gulnesgun 4 Enerji Enerji, Maden ve Petrol 100,0 md. Mart'24
427 TD Synnex Corp ABD Prolink T™T 100,0 md. Agustos'24
TechOne VC, 100. Yil Girisim Sermayesi,
428 Etki Yatinm Fonu, Founder One, Tairkiye ERG Controls T™T md. 0,5 Ocak'24

Startup Wise Guys, TRAngels, Bireysel
Yatirmci (Bulent Celebi, Koray Kurhan)
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429 Tekfen Holding Turkiye g;"j Gonen Yenilenebilit ¢ & Maden ve Petrol 30,0 1,0 Mart'24
430 Tekfen Holding Tilrkiye Babadag Elektrik Uretim Enerji, Maden ve Petrol 100,0 17,0 Mart'24
431 Teknoloji ve inovasyon Fonu Tlrkiye Vispera T™T md. 0,3 Ekim'24
432 TERA PORTFOY QAI\./.IE INVEST GSYF, Bireysel Tarkiye Leus T™T md. 0.2 Ekim'24
Yatinmci (Alper Oztirk)
433 Tera Yatirim Tlrkiye Barikat Siber Guvenlik T™T 60,0 md. Agustos'24
434 Testinium GSYF Turkiye Testinium T™MT md. 0,1 Ekim'24
435 The Purest Solution Turkiye Plastic Move T™MT md. 0,1 Ocak'24
TIBAS Ventures, Tlrkiye Kalkinma Fonu, LG - . )
436 Technology Ventures, MMC Ventures Turkiye Eatron Technologies T™T md. 10,0 Ocak'24
437 Tosyali Holding Tirkiye Bastug Metalurji Endustriyel Uretim, Otomotiv md. Temmuz'24
ve Kimya
438 TRANGELS, Arya Turkiye Winfluencer T™MT md. 0,3 Mart'24
439 Transpet Petrolciliik (Nakkas Holding) Turkiye Tark Ytong 52%‘:13;3’“ Uretim, Otomotiv ¢ o md. Kasim'24
Kayhan Ertugrul Makina, R R .
440 Tiirk Traktor Turkiye Kayhan Ertugrul Tarim, Endustriyel Uretim, Otomotiv - 65,6 Ekim'24
. . ve Kimya
Terramak Tarim Makinalari
441 Turkcell Turkiye Dijital Egitim Teknolojileri T™T 49,0 1,4 Nisan'24
442 Turkven Turkiye Medianova T™T md. md. Kasim'24
443 Turkven Trkiye Karbonsan Endustriyel Uretim, Otomotiv ) o md. Kasim'24
ve Kimya
444 Turkven Turkiye Enocta T™MT 100,0 md. Nisan'24
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445  TVH Group Belcika Sincanli Oto ve Traktor Endustriyel Uretim, Otomotiv md. Nisan'24
ve Kimya
446 Ulusoy Un Tilrkiye Doktar Teknoloji T™T 2,0 0,5 Mayis'24
447 United Payment, APY Ventures Tlrkiye Turan Finansal Hizmetler md. 1,2 Ocak'24
448 Uzertas Tirkiye Innosa Yazilim T™T 100,0 2,3 Nisan'24
449 Uzertas Boya Tlrkiye Probel Yaziim T™T 51,0 3,6 Mayis'24
450 Vanora Ventures Turkiye Workflex T™MT md. 0,5 Mart'24
451 Vesuvius ingiltere Piromet Endystrlyel Uretim, Otomotiv 61,7 28,3 Kasim'24
ve Kimya
452 Vialand Tarkiye Efsun Games T™T md. md. Subat'24
453 Vimesoft Turkiye Motiwe T™T 100,0 md. Mart'24
454 Virbac Fransa Mopsan Veteriner Uriinleri  Perakende ve Tiiketici Uriinleri  100,0 md. Aralik'24
455 Virgosol Turkiye Piagmo T™T 16,0 0,1 Mayis'24
456 WEG Brezilya Volt Elektrik Motorlari Endustriyel Uretim, Otomotiv - 88,0 Eylal'24
ve Kimya
White Venture Capital, Pareto Holdings, . . . . . -
457 Anta, Bireysel Yatinme! (md.) Singapur, ABD, Birlesik Krallik Sipay Finansal Hizmetler md. 15,0 Haziran'24
458 Yapay Zeka Fabrikasi ( is Bankasi) Turkiye madlen T™T md. 0,1 Kasim'24
459 YEO Teknoloji Tarkiye Cbernet ™T 40,0 md. Eylal'24
460 YEO Teknoloji Turkiye Seiso Eneriji Enerji, Maden ve Petrol 49,0 0,1 Mayis'24
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461 Zen Enerji Tlrkiye Burdur Enerji Enerji, Maden ve Petrol 50,0 md. Subat'24
462 Ziraat Katilim (Ziraat Bankasi) Tilrkiye Linacol Medikal Saglik ve ilag Endistrisi md. md. Ocak'24
463 Ziraat Katilim (Ziraat Bankasi) Tlrkiye Desu Medikal Saglik ve ilag Endistrisi md. md. Ocak'24
4p4  ZiraatPortidy Fonlablylsin GSYF, Tiirkiye Orbiba Robotics T™T md. 0,2 Mart'24
Fonlabuyusin
465 Zurich Sigorta (Zurich Insurance Group AG) Isvigre NN Hayat ve Emeklilik Finansal Hizmetler 100,0 md. Eylul'24
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